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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen in Form eines Szenarios. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die sich
nicht auf vergangene Daten und Fakten beziehen, sondern auf Annahmen und Schatzungen basieren. Diese Aussagen spiegeln die
gegenwartigen Ansichten des Vorstands der UmweltBank hinsichtlich zukiinftiger Entwicklungen wider.

Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen zwangslaufig Risiken und Ungewissheiten. Diese sind daher mit gro3er Vorsicht zu betrachten.
Eine Vielzahl von Faktoren, wie insbesondere Markt- und Zinsentwicklungen, kann dazu filhren, dass die tatsachlichen Entwicklungen
und Ergebnisse deutlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen und Szenarien enthaltenen Angaben abweichen. Zu den Risiken
und Ungewissheiten, die die Umsetzung der Ziele der UmweltBank beeintrachtigen kénnen, gehdren auch die allgemeine wirtschaftliche
Lage, die Wettbewerbssituation in den Geschaftsfeldern, in denen die UmweltBank tatig ist, die Entwicklung an den Finanzmarkten sowie
die Anderung von bankregulatorischen Vorgaben. Die Einschitzung solcher Faktoren ist mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden,
zumal diese Faktoren auBBerhalb der Kontrolle der UmweltBank liegen.

Sollten diese oder andere Risiken oder Ungewissheiten sich verwirklichen oder sich die den in der Prasentation getroffenen Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als nicht korrekt herausstellen, so kdénnen die tatsachlichen Entwicklungen, Ergebnisse oder
Leistungsdaten wesentlich von denjenigen abweichen, die in dieser Prasentation dargestellt oder impliziert werden. Es kann keine
Garantie geben, dass die in der Prasentation dargestellten Schatzungen zutreffen sind und dort aufgefiihrte Erwartungen auch
tatsachlich eintreten.

Unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Pflichten Gbernimmt die UmweltBank keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen und zukunftsgerichteten Aussagen bei Vorliegen neuer Informationen oder aufgrund zukiinftiger Ereignisse
bzw. abweichender Rahmenbedingungen zu aktualisieren.



Die UmweltBank setzt sich seit ihrer Griindung vor tber 25 Jahren fir ein nachhaltiges

Finanzwesen und die griine Transformation der Gesellschaft ein.

Vision

Gemeinsam schaffen wir
eine lebenswerte Welt
flr uns und kommende
Generationen

richtigen Bank,
wenn ich nachhi
leben will?

Tut meine g#
das Richtige mit
meinem Er\spal'ten?

15.01.2025

Wir machen Geld griin

Wir verbinden Okonomie
und Okologie, indem wir
unseren Kundinnen und
Kunden attraktive
Geldanlagen anbieten
und ausschlieB3lich
nachhaltige Projekte
finanzieren.
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Bezahlbaren
Wohnraum fiir Uber
Rund 1,3 Mio. Tonnen [ : 4.000 Menschen in

CO, vermieden allein : D ’ BN denletzten 5 Jahren
2023 / \ realisiert

)

Uber 25.000
finanzierte Projekte
seit 1997

v Energien-Projekte mit einer
o3 installierten Leistung von
- Uber 3 Gigawatt seit
Griindung finanziert




Riickblick 2024



Die UmweltBank erzielte mit schneller und konsequenter Strategieumsetzung bereits in

2024 messbare Erfolge.

Private Neukunden
(netto)

Volumen Tagesgeld
(Bestand, in Mrd. €)

Neu eréffnete Depots
(brutto)

Depotvolumen
(Bestand, in Mio. €)

Anleiheemission (in Mio. €)

Neukreditvergabe
(brutto, in Mio. €)

Rendite Neugeschiaft
(Firmenkunden, in %)

15.01.2025

27.000

2,0

5.400

700

>20

250

>10

IST-Erreichung

2024

~23.000

~2.4

~4.500

~ 620

~ 245

>10
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Nach drei Jahren mit stagnierenden
Kundenzahlen gewann die Bank 2024 tiber
23.000 Neukunden (+ 20 %).

Die fur den Zinsertrag wichtige Kennziffer
Kundeneinlagen Ubertraf das Ziel deutlich. Der

Bestand im Tagesgeld stieg um fast 1 Mrd. Euro.

Das Wertpapiergeschaft blieb hinter den
Erwartungen zuriick, durch die b.a.w.
zurtickgestellte Offnung des Brokerage-
Angebots sowie eine erst 2025 erfolgende
Anleiheemission.

Hervorzuheben ist trotzdem die hohe Anzahl
neu eréffneter Depots, sowie der (auch in
Depots bei Fremdbanken) sehr erfolgreich
gestartete UmweltBank-ETF.

Die geplante Kreditvergabe in Hohe von rund
250 Mio. EUR wurde erreicht.

Die Kreditneuabschliisse im Firmenkunden-
bereich erzielen insgesamt eine Rendite von
>10%.

2024er-Zahlen per 31.12.2024
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Privatkunden-
geschaft

7 \ Studentendor
T e : Adlershof, Berlin
y > ‘ ©Phil Dera
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Wirkung braucht Wachstum: Ambitionierter Wachstumspfad mit hohen

Skalierungseffekten im Privatkundengeschift

Privatkundeneinlagen Kundenzahl
inMrd. € in Tsd.
~5,9
~55 ’
~50 ’ ~
43 500
~3,5 ~380
25 ~280
~210
132 ~155 .
23 24 2 26 27 28 23 24 25 26 27 28

Kundendepotvolumen

in Mio. €
~2.000
~1.600
~1.200
687 ~620 ~880
23 24 25 26 27 28

*  Neben unseren attraktiven Sparprodukten sehen wir das geplante Girokonto zukiinftig als starken Treiber der Kundeneinlagen

*  Ab 2025 rechnen wir mit einem deutlich stérkeren Anstieg der Kundenzahl, insbesondere getragen durch das Girokonto

«  Das Fondsgeschaft dirfte in den Folgejahren wesentlich von einer geplanten Anlageberatung profitieren

15.01.2025 Capital Markets Day 2025
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Mit dem geplanten Girokonto wollen wir Hausbank unserer Kunden werden und entfalten das
volle Potenzial unserer Kundenbeziehungen.

Privatkund engeSChéft + Mit der Einfiihrung des geplanten Girokontos erschlieBen

wir ein enormes Neukundenpotenzial und erweitern
deutlich die Cross-Selling-Mdoglichkeiten.

Ziele 2028

* Dazu zahlt unter anderem die geplante Anlageberatung,
~500.000 mit der ein deutliches Wachstum im Wertpapiergeschéft
angestrebt wird.

Kundinnen und Kunden

~59
Einlagevolumen in Mrd. €

~2,0
Kundendepotvolumen in Mrd. €

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 9



Firmenkunden-
geschaft

Solarpark Bundorf,
Unterfranken

©MaxSolar GmbH



Fur den optimalen Einsatz unseres Eigenkapitals gehen wir von einem temporar stabilen
Kreditvolumen aus mit sukzessivem Anstieg des Neukreditgeschafts bis 2028.

Kreditvolumen Brutto-Kreditneugeschéft *  Diegriine Transformation
in Mrd. € in Mio. € unserer Wirtschaft schreitet

weiter voran.

*  Ungebrochen hohe Nachfrage
~ 4,0 sowohl bei erneuerbaren
37 ~3,7 ~ 650 E . | .
~35 ~35 ~35 nergien als auchim

510 Immobiliengeschaft.
459 *  Nach dem Riickgang in 2024

~400 wird das Neukreditvolumen
~350 ab 2025 sukzessive steigen.

~ 245

23 24 25 26 27 28 23 24 25 26 27 28
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Firmenkundengeschaft mit guter Marktpositionierung im Kreditgeschaft. Das
Wachstumspotenzial im Einlagengeschaft soll starker ausgeschépft werden.

FI rmen kl,l nd engeSChé'ﬂ: »  Mit einem umfangreichen Set an MaRnahmen stellen wir

das Firmenkundengeschaft zukunftsfahig auf.

Ziele 2028

» Die beabsichtigte Einfihrung der Finanzierung von
Batterieenergiespeichersystemen starkt unsere Rolle in

~ 650 der Finanzierung der 6kologischen Transformationin
Bruttoneugeschaft p. a. in Mio. € Deutschland.
+  Uber die Ausweitung des Konsortialkreditgeschafts
~400 wollen wir nachhaltige Projekte RWA-schonender
Volumina Einlageprodukte in Mio. € finanzieren.

»  Die Ausweitung des Anleihen-Emissionsgeschiéfts
~ 50 sowie eine starkere Forderung des Einlagengeschafts
Anleihevolumen in Mio. € p. a. sollen zu einer h6heren Profitabilitat des
Firmenkundengeschafts beitragen.

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 12



Beteiligungen

Blrgerwindpark
Fuchstal, :
Oberbayern :




Die Bank hat sich weiterhin das Ziel gesetzt, bis 2026 den Grol3teil der Beteiligungen
abzubauen.

Beteiligungen - Im Jahr 2024 wurden 12
. Beteiligungen verauBert,
Zlele 2028 hiervon 4 im Bereich Immobilien
und 8 im Bereich Erneuerbare
Das Beteiligungsportfolio von Energien.

UmweltBank und UmweltProjekt

GmbH wird fortschreitend reduziert *ImJahr 2025 sollen

voraussichtlich die letzten
Beteiligungen im EE-Bereich
verkauft werden. Ebenfalls sind
weitere VerduBerungen im
Immobilienbereich geplant.

Im Bau befindliche Projekt werden
fertiggestellt

Es werden keine neuen Projekte in das
Beteiligungsportfolio aufgenommen

it o 2l
{9200 Wk

il
s AV

. Wohnpark Auwiesen,
. Wangenim Allgau

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 14



UmweltHaus




Bau des UmweltHaus schreitet voran. Das Objekt mit Leuchtturmcharakter findet
zunehmend medialen Anklang.

* Die UmweltBank bautim Herzen Ntrnbergs nach
hdchsten Nachhaltigkeitsstandards ihren neuen
Unternehmenssitz

* Der Bau macht sichtbare Fortschritte. An der fertigen
Fassade fehlen nun noch die Photovoltaikmodule.
Fokus liegt derzeit auf dem Innenausbau.

+ Die Bezugsflachen der Bank wurden kosten- und
ertragsoptimiert festgelegt, wodurch den
Mitarbeitern tiber 200 Arbeitsplatze zur Verfligung
stehen.

* Die Vermarktung freier Flachen wurde im
September 2024 gestartet.

* Das Nutzungskonzept wurde angepasst um eine
Mischnutzung des Objektes zur ermdglichen. Nach
den Anpassungen ist der Umzug der UmweltBank fir
2026 vorgesehen.

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 16



Ertrags- und
Aufwandsplanung



Ab 2025 legt die UmweltBank ein deutlich steigendes Zinsergebnis flankiert von einer
Zunahme im Provisionsergebnis zugrunde.

Zinsergebnis Provisions- und Handelsergebnis
in Mio. Euro in Mio. Euro
140 40
120
30
100
80 20
60
10
40
20 0
23 24e 25 26 27 28 23 24e 25 26 27 28

* Das Zinsergebnis soll von einem deutlichen Einlagenwachstum profitieren.

*  Das Provisions- und Handelsergebnis ist in diesem Szenario sowohl durch erhéhte Einnahmen im Wertpapiergeschaft und
der Kreditvergabe gepragt.

»  DasFinanzergebnis in 2024 ist von Sondereffekten gepragt. In den Folgejahren wird von einem deutlich geringeren
Ergebnisbeitrag ausgegangen.

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 2024er-Werte Stand: 30.10.2024 18



Durch die Repositionierung des Treasury Portfolios kdnnen freiwerdende Mittel zu héheren
Zinsmargen angelegt werden. Einlagenzufluss wirkt ebenfalls positiv.

. Indikativer Ausblick Szenario
Schematische Darstellung 2024e 2025
in Mio. € in bps in Mio. € in bps
Elgenanlagen - Neubestand 2024 1250  100-130 bps 2750 ~100 bps
Fristenkongruente Anlage
Eigenanlagen - Altbestand
1100 -30b 600 ~50b

Offene Zinspositionierung - S
Forderungen/Verbindlichkeiten
Eigene Refinanzierung mit 1400 100-130 bps 1.400 100-130 bps
vereinbarten Laufzeiten
Forderungen/Verbindlichkeiten
Fristenkongruente Refinanzierung 1.850 ~100 bps 1.850 ~100 bps
durch Férderkredite
Eigenkapitalanlagen und N 5
unverzinsliche Aktiva/Passiva 440 50bps 440 50bps

2024e 2025
Bilanzsumme, Marge und ~434 ~65-70

’ ~6.000 ~72b . ~7.000 ~100b .

Zinsergebnis PS " Mio.€ ps Mio. €

15.01.2025

Capital Markets Day 2025

Neubestand
Eigenanlagen mit
Volumenzuwachs von
ca. 900 Mio. Euro flr
2025 aus Privatkunden
geplant. Zusatzlich
Zuwachs von 500 Mio.
Euro aus Verkaufen der
Treasury (Q4/24)

Altbestand
Eigenanlagen mit
Volumenabbau 500
Mio. Euroin Q4/24.
Margenanstieg auf +50
bps

2024er-Werte Stand: 30.10.2024 19



Kurzfristig plant die UmweltBank mit einem Anstieg der Mitarbeitenden, der sich dannin den

Folgejahren aufgrund von Effizienzgewinnen erst reduziert und stabilisiert.

Mitarbeitende
(Jahresende, FTE)

~350

~334
306
23 24e
15.01.2025

25

~350

26

~340

27

~340

28

Personalaufwand
in Mio. Euro

~32 ~32 ~32
~30

26 ~27

23 24e 25 26 27 28

Capital Markets Day 2025

Die Skalierungsfahigkeit der
Bankistim Atruvia-Umfeld
bereits weitgehend
hergestelit.

Das steigende Geschafts-
volumen kann somitim
stabilen Mitarbeitergerist
bewerkstelligt werden.

Personalaufwand unter
Bertlicksichtigung von
Gehaltssteigerungen ab 2026
stabil

2024er-Werte Stand: 30.10.2024 20



Deutlicher Riickgang des Verwaltungsaufwands in 2025 zugrunde gelegt. In den Folgejahren
signifikanter Anstieg aufgrund der geplanten Einflihrung des Girokontos.

Verwaltungsaufwand
in Mio. Euro

~48

~ 44
~

~38
~34
32

23 24e 25 26 27 28

15.01.2025

Verwaltungsaufwand

in Mio. € 2023 2024e
IT-Aufwand 1,1 ~9
Marketingaufwand 2,5 ~10
Sonstiger Verwaltungsaufwand 17,9 ~22

Summe 31,5 ~4

2025 2026 riery 2028

~9 ~1 ~14 ~15
~9 ~1 ~14 ~16
~15 ~16 ~16 ~17
~34 ~38 ~44 ~48

Anstieg der Kundenanzahl sowie des Geschaftsvolumens flihren zu einem

deutlichen Anstieg des IT-Aufwands.

Beraterkosten werden sich ab 2025 aufgrund der abgeschlossenen

Transformation erheblich reduzieren

Anstieg des Marketingaufwands flir die Generierung von

Kundeneinlagenwachstum

Capital Markets Day 2025
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Das laufende Effizienzprogramm soll konsequent fortgesetzt und um die Aspekte aktives
Kostenmanagement und operative Exzellenz erganzt werden.

+ In 2024 wurden folgende Themen gestartet die Effizienz
weiter verfolgt werden sollen. Ziele 2025 - 2028
* Nach dem erfolgreichen Wechsel des
Kernbanksystems gilt es nun, dessen volles Wir modernisieren uns, um fiir das geplante
Potenzial auszunutzen und Effizienzen zu ED Wachstum auf rund 500.000 Kundinnen und Kunden
heben. gut aufgestellt zu sein.

‘ Digitalisierung von Antragsstrecken ‘ Erhebliche Steigerung der Effizienz, um Kunden-

anliegen schneller bearbeiten zu kénnen; und das bei

¢ Automatisierung manueller Prozessen mit
effektivem Ressourceneinsatz.

RPA (Robotic Process Automation) und Kl
im Privat- und Firmenkundengeschaft

* Digitalisierung von Akten im
Privatkunden- und Firmenkundenbereich

+  Umbau Aufbauorganisation .& Aufbau einer flexiblen und skalierbaren Infrastruktur.
weitestgehend abgeschlossen

Digitale und automatisierte Aufstellung. Fir Spezial-
| ) fragen sind wir persoénlich erreichbar.

Nachhaltige Steigerung der Kundenzufriedenheit und
' ein hohes fallabschlieBendes Serviceniveau

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 22






Die Gesamtkapitalquote konnte im Jahresverlauf 2024 gestéarkt werden. Im Rahmen der
Implementierung von CRR Il wird erwartet, dass die Gesamtkapitalquote sinkt.

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

15.01.2025

15,7
40__—
1,5 1,5
25 2,5
2021 2022

Eigenmittel
in %
16,9
156 16,4 16,7
L ——

45 46 51 51
215 2,5 2,5 215
2023 Q1 Q2 Q3
24 24 24

Capital Markets Day 2025

Gesamtkapitalquote

Zusatzliche
Kapitalanforderungen

Mindestquote
Eigenmittel

24



Ausblick




Die eingeschlagene strategische Ausrichtung setzt die UmweltBank fort. Die Wachstums-
maoglichkeiten sollen noch besser genutzt werden.

* Privatkundengeschiaft: Wir bieten unseren Kunden zuktinftig ein vollumfangliches Produktspektrum
* Firmenkundengeschaft: Wir optimieren das Verhaltnis von Kreditvergabe und Kapitalbindung
+ Beteiligungen: Wir verfolgen weiterhin konsequent die Veraul3erung von Beteiligungen.

* Verwaltungsaufwand: Wir senken den Aufwand durch die Einflihrung eines stringenten
Sachkostenmanagements, aber investieren gleichzeitig zukunftsgerichtet in IT und Marketing.

* Personaldimensionierung: Wir planen eine weitere Ausweitung der Personaldecke zur Abdeckung des
starken geplanten Wachstums im Privatkundengeschaft sowie zum Ausgleich der reduzierten externen
Beratungsleistungen.

* Prozesseffizienz: Wir verfolgen weiter stringent die Prozessoptimierung mit dem Ziel der Herstellung
einer vollen Skalierfahigkeit der Bank.

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 26



Im unterstellten optimierten Kapitalszenario ist eine unverénderte EK-Rendite (v. St.) > 12%
in 2028 erreichbar.

Ergebnis vor Steuern und Riicklagenbildung * Ertragstreiber bis 2028:
Mio. Euro * Anstieg der Kundeneinlagenum ~ 2,4 Mrd. €

80  Deutlicher Ausbau des Produktspektrums fiir
Privatkunden mit Girokonto und attraktivem

60 Wertpapierangebot
Im Firmenkundengeschaft erwarten wir

40 perspektivisch ein Kreditneugeschaft von 650
Mio. € jahrlich sowie steigende Voluminaim

20 Einlagengeschaft

* Verbesserte Zinspositionierung
0

—

-20
2023 2024e 2025 2026 2027 2028

15.01.2025 2024er-Werte Stand: 30.10.2024 27



Die UmweltBank setzt ihren Wachstumskurs fort: Der eingeschlagene Pfad soll bis 2028
deutlich die Rentabilitat des Unternehmens steigern.

3

650 Mio. €
Brutto

>12 %

Eigenkapitalrendite

Neukreditvolumen (vor Steuern)

500000 oM e Ziele <60 %
Privatkunden- .
und i Cost-Income-Ratio
Kunden S EEE 2028

15.01.2025 Capital Markets Day 2025 28



Grunde fur ein nachhaltiges Investment in die UmweltBank

Starke Marke fiir
nachhaltiges Banking

Die UmweltBank profitiert vom
gesellschaftlichen Trend hin zur
Nachhaltigkeit und kombiniert
Okonomie & Okologie.

Fokussierte Wachstums-
Strategie

Starkes Wachstum bereits im
Transformationsjahr. Mit neuem
Uberzeugenden Produktangebot wie
Girokonto und Karte soll das
Wachstum vervielfacht werden.

15.01.2025

Experten fiir die griine
Transformation

Uber 25.000 finanzierte Erneuerbare-
Energien-Projekte und nachhaltige
Bauvorhaben basierend auf partner-
schaftlichen Kundenbeziehungen.

Skalierungsfahiges
Geschaftsmodell

Neues Kernbanksystem ermoglicht
State-of-the-art-Banking und
schafft die Voraussetzung fir
schnelle Produkteinfiihrungen und
effizientere Prozesse.

Fokus auf Profitabilitat
Profitabilitat soll ab 2025 wieder-

hergestellt und in den Folgejahren
deutlich ausgeweitet werden.

Erfahrenes Management-
Team

Management-Team mit jeweils rund
30 Jahren Erfahrung in der
Finanzbranche und flihrenden
Management-Positionen
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