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UmweltBank

Investorenprasentation
Vorlaufige Zahlen 2025 der UmweltBank AG

Die Zahlenangaben zum 31. Dezember 2025 sind vorlaufig und untestiert.



Disclaimer

Die Zahlenangaben zum 31.12.2025 sind vorl3ufig und untestiert und beziehen sich auf die UmweltBank AG (HGB).

Diese Prasentation enthilt zukunftsgerichtete Aussagen in Form eines Szenarios (2026-2028). Zukunftsgerichtete Aussagen sind
Aussagen, die sich nicht auf vergangene Daten und Fakten beziehen, sondern auf Annahmen und Schatzungen basieren. Diese Aussagen
spiegeln die gegenwartigen Ansichten des Vorstands der UmweltBank hinsichtlich zuktinftiger Entwicklungen wider.

Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen zwangslaufig Risiken und Ungewissheiten. Diese sind daher mit gro3er Vorsicht zu betrachten.
Eine Vielzahl von Faktoren, wie insbesondere Markt- und Zinsentwicklungen, kann dazu filhren, dass die tatsachlichen Entwicklungen
und Ergebnisse deutlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen und Szenarien enthaltenen Angaben abweichen. Zu den Risiken
und Ungewissheiten, die die Umsetzung der Ziele der UmweltBank beeintrachtigen kénnen, gehdren auch die allgemeine wirtschaftliche
Lage, die Wettbewerbssituation in den Geschéaftsfeldern, in denen die UmweltBank tatig ist, die Entwicklung an den Finanzmarkten sowie
die Anderung von bankregulatorischen Vorgaben. Die Einschatzung solcher Faktoren ist mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden,
zumal diese Faktoren auBBerhalb der Kontrolle der UmweltBank liegen.

Sollten diese oder andere Risiken oder Ungewissheiten sich verwirklichen oder sich die den in der Prasentation getroffenen Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als nicht korrekt herausstellen, so kdénnen die tatsachlichen Entwicklungen, Ergebnisse oder
Leistungsdaten wesentlich von denjenigen abweichen, die in dieser Prasentation dargestellt oder impliziert werden. Es kann keine
Garantie geben, dass die in der Prasentation dargestellten Schatzungen zutreffen sind und dort aufgefiihrte Erwartungen auch
tatsachlich eintreten.

Unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Pflichten Gbernimmt die UmweltBank keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen und zukunftsgerichteten Aussagen bei Vorliegen neuer Informationen oder aufgrund zukiinftiger Ereignisse
bzw. abweichender Rahmenbedingungen zu aktualisieren.



Die UmweltBank setzt sich seit ihrer Griindung vor tGber 25 Jahren fir ein nachhaltiges

Finanzwesen und die griine Transformation der Gesellschaft ein.

richtigen Bank,
wenn ich nachh:
leben will?

Vision

Gemeinsam schaffen wir
eine lebenswerte Welt
fUr uns und kommende
Generationen.

Tut meine |
das Richtige mit
meinem Er\sparten?

Wir machen Geld griin

Wir verbinden Okonomie
und Okologie, indem wir
unseren Kundinnen und
Kunden attraktive
Geldanlagen anbieten
und ausschlieB3lich
nachhaltige Projekte
finanzieren.



UmweltBank AG schlie3t Geschaftsjahr 2025 nach vorlaufigen Zahlen mit Ergebnis vor
Steuern von 6,4 Mio. Euro ab.

*  Nach den Verlustjahren 2023 und 2024 weist die UmweltBank erstmals wieder ein positives Ergebnis vor Steuern in Héhe
von 6,4 Mio. Euro aus

«  Trotz tiefgreifender Transformation konnten in den vergangenen zwei Geschaftsjahren die Privatkundeneinlagen um fast
2 Mrd. Euro gesteigert, (iber 50.000 neue Kundinnen und Kunden gewonnen und nachhaltige Projekte mit einem Volumen
von knapp 400 Mio. Euro finanziert werden.

*  Daneben wurden neue Produkte, wie das Girokonto und eigene ETFs eingefiihrt, die Organisationsstruktur der Bank auf
Effizienz und Leistungsstérke getrimmt sowie die regulatorische Aufstellung gestarkt.

*  DieKapitalerh6hung mit einem Bruttoemissionserlds in Hohe von 20,6 Mio. Euro legt die Basis flir deutliches Kreditwachstum
im Geschaftsjahr 2026, nach einem Neukreditvolumen unter Erwartungen von 120 Mio. Euro in 2025.

«  Gleichzeitig konnte die Kapitalquote auf rund 17,0 %* gesteigert werden (2024: 16,4 %).

*  Mit diesem starken Fundament kann und will die UmweltBank das Wachstum 2026 noch einmal deutlich beschleunigen.

*inklusive Zuflihrung in die Gewinnrlicklagen
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Ergebnis vor Steuern und Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr 2025 wieder deutlich positiv

Ergebnis vor Steuern und Jahresiiberschuss
Ricklagenbildung in Mio. Euro
in Mio. Euro Earnings per share (EPS):
12,5175 14,3 34 Cent
6,4
- Dividendenvorschlag:
56 a5 07 07 5Cent
2023 2024 2025 26e 2023 2024 2025

® Nachden Verlustjahren 2023 und 2024 weist die UmweltBank erstmals wieder ein positives Ergebnis vor Steuern aus und
liegt mit 6,4 Mio. Euro im Rahmen der prognostizierten Bandbreite von 5 bis 10 Mio. Euro.

¢ Jahresiiberschuss steigt auf 14,3 Mio. Euro, darin enthalten Auflésung von Riicklagen gem. 340g HGB von 5 Mio. Euro

® Basierend auf den vorlaufigen Ergebnissen des Geschaftsjahrs 2025 plant der Vorstand der diesjahrigen Hauptversammlung
eine Dividende in Héhe von 5 Cent vorzuschlagen.



Ergebnisprognose fiir 2026 in der Bandbreite von 12,5 Mio. Euro bis 17,5 Mio. Euro.
Ergebnisbandbreiten unverandert im Szenario 2027/2028.

Ergebnis vor Steuern und Riicklagenbildung Ertragstreiber bis 2028:
Mio. Euro * Deutlicher Anstieg der Einlagen von
80 Privatkunden

Weiterer Ausbau des Produkt- und

60 Leistungsspektrums fur Privatkunden mit
Girokonto und attraktivem Wertpapierangebot

40 Im Firmenkundengeschaft erwarten wir
perspektivisch ein Kreditneugeschaft von 650

20 Mio. Euro jahrlich sowie steigende Volumina im
Einlagengeschiaft

0 Verbesserte Zinspositionierung
—_
-5,6 -8,5 6,4
-20 + EK-Rendite (v. St.) > 12 % in 2028 angestrebt

2023 2024 2025 2026 2027 2028




Strategie Gesamtbank:
Fokus auf Wachstum, Kundenbedurfnisse, Produktvielfalt und Effizienz

#1
Skaliertes Wachstum
im Kerngeschaft

Wir gewinnen Kunden(einlagen) und steigern das
Neukreditvolumen.

#2 Wir ergédnzen unser Produktportfolio sinnvoll und
Erweiterung prifen den Einstieg in neue Themenfelder zur
Produktangebot weiteren Differenzierung.
#3

Wir senken konsequent unsere Verwaltungskosten

Kostensenkung & und etablieren kundenfreundliche Prozesse.

Prozessoptimierung

#4 Wir steigern das Zinsergebnis u.a. durch den Ausbau
e unseres Treasury-Portfolios und starken das
Profitabilitat . g
Provisionsgeschaft.




Die letzten 24 Monate bei der UmweltBank: #WarpSpeed

Trustpilot-
Score: Bérsenstart
1,7/5,0 Relaunch Website UmweltBank
— u,,,, I_ Aktien-ETF

*Trustpilot

2. Halbjahr 2024

1. Halbjahr 2024 ‘

Borsenstart
UmweltBank
Bond-ETF
Beendigung der
Tatigkeit des K
Sonderbeauftragten TN Listing Scale-
Einfiihrung Segmen’s Deutsche
Girokonto Borse

1. Halbjahr 2025 ‘

2. Halbjahr 2025

EinfUhrung einer
kundenzentrierten
Anlageberatung

| | g
; Platzi AB itch-Rati Trustpilot-
Gestiegene Borsenlisting W'aZzllen;: g ? ih F|tchll?3at|ng Score:
e User-Experience U ItBank- Indkrartanieine - -
EinfUhrung der = mweiltban 3,7/5,0
UmweltBank- durch digitale Anleihen
App Neukunden- » .
prozesse IHK Immobilienpreis Kapitalerhéhung *Trustpilot

Digitalisierung der
Altakten &

Fondssparpldne Prozessautomatisierung




2026 — 2028: Deutlicher Ausbau des Produkt- und Leistungsspektrums geplant

]

Ausbau UmweltBank-Fondsportfolio
Finanzierung Contracting
- Europa-Aktien ETF (W&rme, Strom)
- Europa-Bond ETF Corporate

- Europa-Bond ETF Sovereign

UmweltHaus: Bau,

Einzug & Betrieb Private Baufinanzierung
Finanzierung von
Batteriespeichern
| 2026 .  2027/28 F—>
Ausweitung
Abrundung Hausbank-Produktportfolio Wertpapierangebot

- EinfUhrung neues Kontomodell
- Gemeinschaftskonto Tagesgeld
- Gemeinschaftskonto Giro
- Minderjahrigen-Tagesgeld

Vermoégensverwaltung
Vorsorgedepot

Go live Kl:
UmweltAssistent

Versicherungen
Finanzierung von
Baugemeinschaften

Prifung Produkteinfiihrung
Ratenkredit




Frisches Design, optimierte Konditionen und verstarkt digitale Werbeformate flr unsere
griinen Geldanlagen - #Let's get loud

3%Zinsenp.a.
Neu: Tagesgeld-Aktion

+/ Garantiert fiir 3 Monate ab Er6ffnung

\ g 5
3 ! =
,’ B v Furlhr1. Tagesgeldkonto bei der UmweltBank
» ¥ . ; - v/ Zinsen gelten fiir Anlagebetrage bis 50.000 € .
L\ Zur Aktion B \ ;
Bis zu 3,00 % Zinsen p. a.

Ihre Basis fiir Wertpapiere

Festgeld UmweltBank Depot

v Feste Laufzeiten von 6 Monaten +/ Online-Brokerage per Browser
bis 10 Jahren

oder App
v Biszu 3,00 % Zinsen p. a.  Borse und Markte im Uberblick
v Ab 2500 € Mindesteinlage

. - v Einfach Wertpapiere kaufen &
Einfach L AN

Umwelt verkaufen
bezahlen dankan
Jetzt zym \ "N
UmweltGiro Jetzt
UmweltGiro
erdffnen!
Zum Festgeld Zum Depot
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Mit unserer neuen Arbeitgebermarke positionieren wir die UmweltBank als attraktive
Arbeitgeberin

S ummettsank S umweltBank S umweltBank S umwettBank

»Mein Job macht Sinn; ¥ _‘ 4 »Mein Job macht Sinn, S 4 »Mein Job macht Sinn, weil ...
Wi ohlick boratan, ; : ' ; ik e meie Worty, : i et oot s, dos
smunTvam&m.“ / k. lebet darf. - - Hiiinauder do. ist.* e

»Mein Job macht Sinn,
weil ...

uitsere Projekte echiten

'st!ﬂ"% . » " 3 . - ’ h S umweltBank

»Mein Job macht Sinn, weil.. - »,Mein Job macht Sinn, weil ... 3 & £
e \ % und wochson ke, . i 5 \ s bowegt.
y 3 I wochs _adlll o

,Mein Job macht Sinn, weil ...




Privatkunden-
geschaft




Strategie Privatkunden:
Wir werden die nachhaltige Universalbank

Wachstum im Kerngeschaft: Wir nutzen unsere Marke
Kundenwachstum und Marktpositionierung, bauen diese weiter aus und
wollen bis 2028 auf 500.000 Kunden wachsen.

Produktspektrum Universalbank: Wir erweitern das

Produkt- & Produktspektrum sukzessive & sinnvoll, um uns
Serviceerweiterung gegenlber unseren Kunden als Universalbank anbieten
zu kdénnen.

Nachhaltiges Anlagenangebot: Wir erweitern unsere
ETF & Art. 9 Fonds Familie und bieten das passende
Beratungsangebot flir unsere Kunden an.

Stérkung des
Provisionsgeschaftes

Operative Exzellenz & Kundenerlebnis: Wir optimieren
konsequent unsere internen Prozesse fir mehr

Interne Effizienz steigern Effizienz und entwickeln unsere externen Prozesse so
weiter, dass unsere Kunden das bestmogliche Produkt-
und Serviceerlebnis erhalten.




Solide Nachfrage im Privatkundengeschaft mit Zuwachs von rund 30.000 Nettoneukunden
sowie rund 800 Mio. Euro Einlagenwachstum

Privatkundeneinlagen

in Mrd. Euro
4,3
3,5
2,5
23 24 25

Kupdenzahl Kundendepotvolumen
in Tsd. in Mio. Euro
- 184 o8/ 620 556
132
23 24 25 23 24 25

Anstieg der Kundeneinlagen (~ 800 Mio. Euro) und der Kundenzahl (~ 30.000 netto) insbesondere getrieben durch

erfolgreiche Neukundenkampagne

Das Girokonto sowie der neu aufgelegte griine Anleihen-ETF (Artikel 9-Fonds) erweitern das streng nachhaltige

Produktportfolio

Deutlicher Anstieg der Anzahl der Depots sowie des monatlichen Sparplanvolumens
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Erfolgreiche Einfiihrung des neuen Girokontos. Gleichzeitig verfolgen wir unser streng
nachhaltiges, ausgezeichnetes Geschaftsmodell und Produktportfolio weiter.

* Mitder EinfUhrung des Girokontos erschlie3en wir ein enormes
Neukundenpotenzial und erweitern deutlich die Cross-Selling-
Mdglichkeiten.

* Dazu zdhlt unter anderem die digitale Anlageberatung, mit der ein
deutliches Wachstum im Wertpapiergeschaft angestrebt wird.

DEUTSCHES INSTITUT
FUR SERVICE-QUALITAT
GMbH & Co. KG

IEGER

Nachhaltige Banken im Vergleich

+ Stiftung Warentest hat die UmweltBank als eine von drei

Banken mit streng nachhaltig ausgezeichnet. PREISTRAGER

Finanzprodukt
des Jahres
UmweltBank
UCITS ETF - Global SDG Focus
Test April 2025
29 Produkte
Auszeichnung sehr gut/gut

In einem Test von 15 Banken wurde die
UmweltBank als eine von drei Banken
» Der UmweltBank Aktien-ETF wurde als ,,Finanzprodukt des . mit sreng nachhaltg bewertet
Jahres® vom Deutschen Institut fiir Servicequalitat

ausgezeichnet.

Stiftung Finanzen 04/25
Warentest “w!estde

 EinfUhrung von digitalen Antragsstrecken, automatisierten
@ Profil beansprucht Prozessen und neuen Technologien steigert die Zufriedenheit der

Kundi K :

UmweltBank undinnen und Kunden

Bewertungen 525 . 370 * Bewertung auf der unabhéngigen Plattform Trustpilot hat sich
innerhalb der letzten 24 Monate von 1,7 auf 3,7 von 5 Sternen

verbessert (Stand: 31.12.2025).
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Kontinuierliche Erweiterung des Anlagespektrums mit hauseigenen Nachhaltigkeits-Fonds.
ETF-Produktoffensive im Jahr 2026 geplant.

Europe SDG Focus

Aktien-ETF
Fokus: Europa

Sustainable Europe Green Future Global SDG Focus Green & Social

ISIN: LU2078716052 ISIN: LU2373430185 ISIN: LU2679277744 Government Bonds Euro
Aktiver Mischfonds Aktiver Aktien-Fonds Aktien-ETF Anleihen-ETF

Fokus: Europa Fokus: Klimaschutz Fokus: Welt Fokus: Staaten, Europa

2026 J—
foy®

Green & Social Corporate

Bonds Euro
Anleihen-ETF
= Fokus: Unternehmen,
- — Europa
Social Future Green & Social Bonds Euro
ISIN: LU2373429849 SIN: LU3093383670
Aktiver Aktien-Fonds Anleihe-ETF
Fokus: Bildung, Fokus: Europa
Gesundheit

*EinfUhrung geplantin 2026 16



Szenario 2028 mit ambitioniertem Wachstumspfad und hohen Skalierungseffekten im
Privatkundengeschaft.

Privatkundeneinlagen Kundenzahl Kundendepotvolumen
in Mrd. Euro in Tsd. in Mio. Euro
1 1 1
1 1 1
o, 58 O2 ! !
r ! 500 ! 1.000
35 43 1 1 0
1 1 1
’ 370 700
2,5 : : 687 620 556 :
1 1 260 !
I 132 155 184 I I
| M |
1 1 1
23 24 25 ! 26 27 28 23 24 25 ! 26 27 28 23 24 25 ! 26 27 28
Ist ! Szenario Ist ! Szenario Ist ! Szenario

*  Neben unseren attraktiven Sparprodukten sehen wir das Girokonto zuktinftig als starken Treiber der Kundeneinlagen.

+ Das Fondsgeschaft dirfte in den Folgejahren wesentlich von der digitalen Anlageberatung und einem deutlichen Ausbau des
Anlagespektrums profitieren.

»  DieZiele fur das Kundendepotvolumen wurden reduziert, aufgrund der in das zweite Halbjahr 2026 verschobenen Ausweitung
des Wertpapierangebots.
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Firmenkunden-
geschaft

Birgerwind
Fuchstal, Bayern
©UmweltBank AG



Strategie Firmenkundengeschaft:
Wachstum im Kerngeschaft und Diversifizierung

Wachstum im
Kerngeschaft

Diversifizierung und
Expertise als
Wettbewerbsvorteile

Interne Effizienz steigern

Wir nutzen unser tiefes Fachwissen und Netzwerk,
um Uberproportional im Markt zu wachsen.

Neue Geschaftsfelder wie Batteriespeicher und
PPA-Finanzierungen fiir Windkraftprojekte sind
perfekte strategische Ergdnzungen im
Kreditportfolio. Wir nutzen unser bestehendes
Netzwerk flir den Markteintritt.

Effiziente, digitale sowie intelligente Prozesse im
Fokus.




Firmenkundengeschaft in 2025 mit weiterhin selektivem Kredit-Neugeschaft. Nach

Kapitalerh6hung deutliches Wachstum 2026 angepeilt.

Kreditvolumen Brutto-Kreditneugeschaft
in Mrd. Euro in Mio. Euro
37 459
’ 35
31
250
120
23 24 25 23 24 25

Im Kreditgeschaft bleibt die
Nachfrage im Bereich der
Erneuerbaren Energien und
Wohnimmobilien weiterhin
hoch

Selektives Neugeschiftin
Hoéhe von 120 Mio. Euro
begrenzt durch knappe
Kapitalsituation, sowie die
Verschiebung von Projekten
in das erste Halbjahr 2026

Erfolgreiche Kapitalerhéhung
schafft Basis flr starkes
Neugeschift in 2026

2025 erste Finanzierungen im
Bereich Speichersysteme
angebahnt, die sich 2026
materialisieren sollen

20



Diversifiziertes Kreditportfolio mit Fokus auf Deutschland

Lander und Regionen Sektoren

Sonstige Bundeslander
18%

Hessen
5%

Nachhaltige
Immobilien

38%

Sachsen
5% Solarenergie
34%
Bayern
25%

Schleswig- |

Holstein .
8% 100 %

Deutschland

Nieder-
sachsen
7%

. Berlin
Nordrhein-Westfalen . .
13% Sonstige Projekte

9% Baden-Wirttemberg 10% 6% 22%

Windenergie

Stand: 31.12.2025 21



Solides, diversifiziertes Kreditportfolio der UmweltBank mit Verbesserung der Kreditratings

Kreditportfolio (in Mio. €)

1400
1.200
1.000
800
600
400
200

Solarenergie Windenergie Nachhaltige Sonstige Projekte
Immobilien

Volumen

* Nachhaltige Immobilien durch Grundpfandrechte
besichert

* Erneuerbare Energien fast vollstandig durch
Sicherungsiibereignung besichert. 90% des
Kreditvolumens mit staatlich garantierter
Einspeisevergiitung

60
50
40
30
20
10

Aufteilung Kreditportfolio nach Rating (in %)

2023 2024

m AAA+ bis BBB- BB+ bis BB-

Steigender Anteil der Kreditvolumina mit Investment

Grade-Rating (bis BBB-)

2025

B+ und schlechter

Stand: 31.12.2025

22



Deutlicher Riickgang der NPL in 2026 erwartet

Risikovorsorge (in Mio. Euro)

45 25
25

38
23 24 25 26e

» Risikovorsorge 2025 mit 6,0 Mio. Euro deutlich unter
avisierter Spanne von 10 bis 15 Mio. Euro

» 2026 ist eine Auflésung/Bildung der Risikovorsorge auf
niedrigem Niveau geplant

Non-Performing-Loans (NPL)
(in % Kreditrisikovolumen)

37
33

</=
15
0,2

23 24 25 26e

Anstieg der NPL-Quote in den Jahren 2024 und 2025
aufgrund der Neubewertung einzelner Projekte

Ab 2026 deutlich geringere NPL-Quote von unter 1,5 %
erwartet

Stand: 31.12.2025 23



Wir treiben weiterhin die Finanzierung der griinen Transformation unserer Wirtschaft voran

und stellen uns daflir zukunftsfahig auf.

Collegium
Academicum,
Heidelberg
©Philipp Garschke

4 fiib
Solarpérk
Dippoldiswalde,
Sachsen
©Sabowind Service
GmbH

Burgerwindpark
Fuchstal,
Bayern

© UmweltBank AG

24



Szenario 2028: Fir den optimalen Einsatz unseres Eigenkapitals gehen wir von einem
temporar stabilen Kreditvolumen aus mit sukzessivem Anstieg des Neukreditgeschafts.

37

23

Kreditvolumen

35

24

in Mrd. Euro
1
1
1
1
! 34
. )
3,1 1 3’2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
25 | 26 27
1
1
Ist + Szenario

3,8

28

Brutto-Kreditneugeschaft

in Mio. Euro
1
1
! 650
1
! 550

459 E 450
1
1
1
1
250 :

1

120 .

|
1
1
1

23 24 25,2 27 28

1

Ist : Szenario

Die griine Transformation der
deutschen Wirtschaft
schreitet weiter voran.

Ungebrochen hohe Nachfrage
sowohl bei erneuerbaren
Energien als auchim
Immobiliengeschaft.

Neben dem Eintrittin die
Finanzierung von Batterie-
energiespeichersystemen
prift die Bank weitere
Wachstumsfelder
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Wir bauen sukzessive die Depot A-Bestdnde auf und rechnen mit einem positiven Beitrag
zum Zinsuberschuss.

2,5

23

2,0

23

Privatkundeneinlagen

35

24

0,7

24

inMrd. €
| 54
43 |
1
1
1
1
1
1
1
25 | 26
Depot A
inMrd. €
:
P21
1,2 !
1
M
1
I
25 | 26
1
Ist : Szenario

58

27

3.2

27

6,2

28

4,1

28

Entlang der steigenden Kundeneinlagen planen wir
einen Aufbau der Depot A-Besténde.

Mit einem steileren Anstieg der Zinskurve werden
kurz- bis mittelfristige Anlagebestédnde aufgebaut. Als
Ergebnis erwarten wir eine weitere Verbesserung des
Zinsuberschusses.

Der UmweltBank-Anleihen-ETF ist aktiver
Bestandteil unserer Treasury-Anlagestrategie.
* @ Rating: AA
* @ Falligkeit: 3 — 4 Jahre

Stand: 31.12.2025 27



Sukzessiver Ausbau und Wiederanlage des Treasury-Portfolios mit diversifizierter

Ausrichtung zur Steigerung des Zinsergebnisses.

Anlageklasse

46%
31%

16%
7%

Q> & N K@
’0’5& (’\8} '\Odb ‘0<\Q/
& > & ©
o Y Q‘@
NG \)Q
& °
Rating
40%
0% 36%
22%
2%
AAA AA A BBB

Falligkeit

17%
16% 15%

13% 139
o 13% 12%

8%
6%

Ty 2y 3y 4y Sy 6y 7y >y

Lander
. Sonstige
Osterreich 79
6%

Luxemburg
7%
Frank-
reich
10%
Finnland Deutschland
10% 60%

Highlights
50% 87% 14%
HQLA ECB eligible ?-RWA

Investmentportfolio in Héhe von ca. 1,2 Mrd. €

Das Portfolio besteht hauptsachlich aus Staats- und
Unternehmensanleihen zur Sicherstellung eines
ausgewogenen Risikoprofils.

Der Fokus der Anlagedauer liegt auf dem Bereich von
1bis 7 Jahren, wodurch das Liquiditdtsmanagement und
die Flexibilitédt unterstitzt wird.

Uber 75 % der Vermdgenswerte sind mit AA oder héher
bewertet. Dies spiegelt die hohe Bonitat wider.

Stand: 31.12.2025 28



Ertrags- und
Aufwandsplanung



Zins- und Provisionsergebnis deutlich Uber Vorjahresniveau. Finanzergebnis durch
Immobilienverkaufe gepragt.

Zinsergebnis Finanzergebnis Provisions- und Handelsergebnis
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
62,5-675 10-15
58,4 17,6
13,0 9,1

45,0 ’ :

41 4-8 cs
i

23 24 25 26e 23 24 25 26e 23 24 25 26e

* Anstiegim Zinsergebnis aufgrund der deutlichen Ausweitung des Einlagenvolumens und der Verbesserung der
Positionierung des Treasury-Portfolios.

*  Finanzergebnis insbesondere gepragt durch Immobilienverkaufe.

*  Das Provisions- und Handelsergebnis trug mit rund 7 Mio. Euro zum Ergebnis bei. Steigerungen insbesondere im
Wertpapierbereich durch eine Anleiheemission.

*  Mit 6,0 Mio. Euro liegt die Risikovorsorge deutlich unter der avisierten Bandbreite von 10 bis 15 Mio. Euro

30



Szenario 2028: Deutlich steigendes Zinsergebnis flankiert von einer Zunahme im
Provisionsergebnis.

Zinsergebnis Provisions- und Handelsergebnis
in Mio. Euro in Mio. Euro
140 . 40 |
Ist | Szenario Ist | Szenario
120 ! 30 !
100 !
! 20
80 1
1
60 10
1
40 0 :
23 24 25 1 26 27 28

+ Das Zinsergebnis soll von einem deutlichen Einlagenwachstum profitieren.

*  Das Provisions- und Handelsergebnis ist in diesem Szenario sowohl durch erhdhte Einnahmen im Wertpapiergeschaft und
der Kreditvergabe gepragt.

»  Das Finanzergebnis ist von Sondereffekten gepragt. In den Folgejahren wird von einem deutlich geringeren Ergebnisbeitrag
ausgegangen.
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Personalaufwand in 2025 mit planmafligem Anstieg, bei stabilem sonstigen

Verwaltungsaufwand

Personalaufwand

in Mio. Euro
30,3 3
25,6 26,1
23 24 25 26e

Anderer Verwaltungsaufwand

in Mio. Euro
40,6 41,0
36
31,5
23 24 25 26e

PlanmaRiger Anstieg des
Personalaufwands im GJ 2025
aufgrund Besetzung verbliebener
offener Stellen sowie regularer
Gehaltsanpassungen.

Verwaltungsaufwand getrieben
durch weitere Investitionen im
Rahmen der Transformation und
Digitalisierung.

Reduktion des Verwaltungs-
aufwands durch das laufende
Effizienz- und Kostenprogramm
angestrebt ab 2026.
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Das laufende Effizienzprogramm soll konsequent fortgesetzt und um die Aspekte aktives
Kostenmanagement und operative Exzellenz erganzt werden.

+ In 2026 werden folgende Themen weiter verfolgt. Effizienz
* Nach dem erfolgreichen Wechsel des Ziele bis 2028
Kernbanksystems gilt es nun, dessen volles
Potenzial auszunutzen und Effizienzen zu Wir modernisieren uns, um fiir das geplante
heben. ED Wachstum auf rund 500.000 Kundinnen und Kunden
gut aufgestellt zu sein.

* Digitalisierung von Antragsstrecken

* Automatisierung manueller Prozesse mit ‘ Erhebliche Steigerung der Effizienz, um Kunden-

RPA (Robotic Process Automation) anliegen schneller bearbeiten zu kénnen; und das bei
effektivemn Ressourceneinsatz.

*  Klim Privat- und Firmenkundengeschaft.

Effizientes Wissensmanagement durch Digitale und automatisierte Aufstellung. Fiir Spezial-
hauseigenen KI-L&sung | ) fragen sind wir persénlich erreichbar.

,UmweltAssistent®.

« Digitalisierung von Aktenim ._& Aufbau einer flexiblen und skalierbaren Infrastruktur.
Privatkunden- und Firmenkundenbereich

Nachhaltige Steigerung der Kundenzufriedenheit und
. ein hohes fallabschlieBendes Serviceniveau
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Mit unserem IT-Partner Atruvia kénnen wir effizient skalieren und konsequent unser
Angebotsportfolio um neue Produkte und Services erweitern.

665TrUV|A

.
~ /
f
—~—t ']
/

Yiy
;‘l‘._(_.l rxx XXXy XXXy

*Geschéftsbericht 2024 — Atruvia

Atruvia betreut tiber 900 Banken* (inkl. aller Volks- und
Raiffeisenbanken in DE).

Atruvia verwaltet rund 91 Millionen Kundenkonten® mit mehr als
9,3 Milliarden Buchungen/Transaktionen (Stand: 2024).

Die Kernbankensoftware agree21 bildet alle wichtigen
Bankprozesse vollstandig ab. Spezialisierte Anforderungen
werden durch Partnerschaften ergénzt.

Die IT-Systeme erfillen alle BaFin-Anforderungen durch eine
moderne und sichere Architektur.

Dank modularer, cloudbasierter und automatisierter Lésungen
bietet Atruvia hohe Skalierbarkeit und Anpassungsfahigkeit.
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Szenario 2028: Kurzfristig plant die UmweltBank mit einem Anstieg der Mitarbeitenden, der
sich dann in den Folgejahren aufgrund von Effizienzgewinnen erst reduziert und stabilisiert.

Mitarbeitende Personalaufwand
(Jahresende, in Mio. Euro
MAK ex. Stud. ex. unbesetzt) +  Die Skalierungsfahigkeit der
360 | 369 362 357 . 33 33 Bank' ist irr] Atruvia-Umfeld
30,3 bereits weitgehend
51 3N 256 26/ hergestellt.

*  Das steigende Geschafts-
volumen kann somitim
stabilen Mitarbeitergerist
bewerkstelligt werden.

*  Personalaufwand unter
Bertlicksichtigung von
Gehaltssteigerungen nach
2026 stabil.

23 24 25 26 27 28 23 24 25 26 27 28

Ist Szenario Ist Szenario
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Szenario 2028: Riickgang des Verwaltungsaufwands in 2026 zugrunde gelegt. In den
Folgejahren signifikanter Anstieg aufgrund der Einfihrung des Girokontos.

31,5

23

Anderer
Verwaltungsaufwand
in Mio. Euro
1
1
40,6 41,01 41
1
1 36

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
24 25 | 26 27
1
Ist :Szenario
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28

Anderer Verwaltungsaufwand 2023 2024 2025 2026 2027 2028

in Mio. €
IT-Aufwand 1,1 9,1 10,1 il 14 15
Marketingaufwand 2,5 8,7 9,1 " 14 16
Beratungsaufwand 8,0 1,4 9,2 2 2 2
Sonstiger Verwaltungsaufwand 9,9 1,4 12,6 12 1 1
Summe 31,5 40,6 410 36 1 44

Anstieg der Kundenanzahl sowie des Geschaftsvolumens flihren zu einem
deutlichen Anstieg des IT-Aufwands.

Anstieg des Marketingaufwands fir die Gewinnung von Neukunden,
Einlagen.

Beraterkosten werden sich ab 2026 aufgrund der abgeschlossenen
Transformation erheblich reduzieren.

Laufendes Effizienz- und Kostenprogramm soll ab 2026 weiteres
Einsparpotenzial im Verwaltungsaufwand aufdecken

36






Kapitalquote steigt auf rund 17,0 % zum Jahresende 2025*

Eigenmittel
in % Gesamtkapitalquote
18,0 16.4 17,0
' 1 15,7 15,9

11 - = -

14,0 14.9 Tty = 9
3.7 3.2 32 ’ 14,4 14,4 Eigenmittelempfehlung (P2G-
12,0
1,5 Zuschlag)
10,0 33
Zusatzliche

25 33 34
8,0
6,0
4.0 Kapitalpuffer
2,0
0.0 Mindestquote Eigenmittel

2022 2023 2024 2025*

|
1
:
1
1
:
; Kapitalanforderungen
:
1
1
1
1
1
1

2026 2027 2028

Ist | Szenario gemal Geschaftsbericht 2024

*inklusive Zuftihrung in die Gewinnrlicklagen 38



Kapitalanforderungen der UmweltBank AG
Ubersicht der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen, unterteilt nach Kapitalbestandteilen

Kapitalanforderungen (31.12.2025)

CET1 AT1 Tier 2 Gesamt
Mindestquote Eigenmittel 4,50 % 1,50 % 2,00 % 8,00 %
Zusatzliche Kapitalanforderungen 1,80 % 0,60 % 0,80 % 3,20%
Kapitalerhaltungspuffer 2,50 % 2,50 %
Antizyklischer und systemischer Risikopuffer 0,77 % 0,77 %
Mindestanforderungen 9,57 % 2,10 % 2,80 % 14,47 %
Eigenmittelempfehlung (P2G-Zuschlag) 1,10 % 1,0 %
Kapitalanforderung 10,67% 2,10 % 2,80 %

CET1 AT1 Tier 2 Gesamt
Kapitalbestandteile (Mio. €) 402 26 98 526
Risikogewichtete Aktiva (RWA) 3.086

Position (%) 13,01% 0,84 % 3,18 % 17,03 %

*inklusive Zufiihrung in die Gewinnrticklagen 39



Ausblick




Die UmweltBank plant ihren Wachstumskurs fortzusetzen: Der eingeschlagene Pfad soll bis
2028 deutlich die Rentabilitat des Unternehmens steigern.

3

650 Mio. Euro
Brutto

>12 %

Eigenkapitalrendite

Neukreditvolumen (vor Steuern)

500.000 6,2 Mrd.
Kundinnen Euro
und Privatkunden-
Kunden einlagen

<60 %
Cost-Income-Ratio
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Grunde fur ein nachhaltiges Investment in die UmweltBank

Starke Marke fiir
nachhaltiges Banking

Die UmweltBank profitiert vom
gesellschaftlichen Trend hin zur
Nachhaltigkeit und kombiniert
Okonomie & Okologie.

Fokussierte Wachstums-
Strategie

Transformation legt Fundament fiir
Vervielfachung des Wachstums mit
kundenfokussiertem Produkt- und
Dienstleistungsangebot.

Experten fiir die griine
Transformation

Uber 25.000 finanzierte Erneuerbare-

Energien-Projekte und nachhaltige
Bauvorhaben basierend auf partner-
schaftlichen Kundenbeziehungen.

Skalierungsfahiges
Geschaftsmodell

Neues Kernbanksystem ermoglicht
State-of-the-art-Banking und
schafft die Voraussetzung fir
schnelle Produkteinfiihrungen und
effizientere Prozesse.

Fokus auf Profitabilitat

Nach 2 Jahren der Transformation

soll die Profitabilitéatin den
Folgejahren deutlich ausgeweitet
werden.

Erfahrenes Management-
Team

Management-Team mit jeweils rund
30 Jahren Erfahrung in der

Finanzbranche und fihrenden
Management-Positionen.
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Anhang
Zahlen zum 31.12.2025



Allgemeine Zahlen der UmweltBank AG

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Geschéftsvolumen Mio. EUR 6.451 6.602 6.119 6.504 7.007
Bilanzsumme Mio. EUR 5.928 5.981 5.688 6.186 6.803
Kundeneinlagen Mio. EUR 2.954 3.176 2.854 3.824 4.544
Umweltkredite (inkl. offener Zusagen) Mio. EUR 3.543 3.703 3.722 3.457 3.118
Neukreditvolumen Mio. EUR 845 623 459 250 120
Kundendepotvolumen Mio. EUR 949 791 687 620 556
Volumen in UmweltBank-Fonds Mio. EUR 100 131 151 152 290
Kundinnen und Kunden Anzahl 132.087 132.157 131.678 154.877 184.210

Stammbelegschaftin Vollzeitaquivalenten,

ex. Elternzeit, Studenten und Praktikanten Anzahl 240 276 291 sn e

Nachwuchs-Mitarbeitende (Werkstudenten & Praktikanten) Anzahl n/a n/a 13 9 12

Cost-Income-Ratio % 47,7 68,6 m,2 109,3 91,8




Zahlen der UmweltBank AG - Risikokennzahlen

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025*

Eigenmittel, aufsichtlich Mio. EUR 427 504 524 505 526
davon: Ergénzungskapital (Tier 2) Mio. EUR 10 m 10 101 98
davon: Kernkapital (T1) Mio. EUR 317 393 414 404 428
davon: zusétzliches Kernkapital (AT1) Mio. EUR 27 26 26 26 26
davon: Hartes Kernkapital (CET 1) Mio. EUR 290 367 389 378 402
Risikogewichtete Aktiva (RWA) Mio. EUR 3.043 3.206 3.356 3.080 3.086
Gesamtkapitalquote, aufsichtlich % 14,0 15,7 15,6 16,4 17,0
Kernkapitalquote % 10,4 12,3 12,4 131 13,9
Harte Kernkapitalquote, aufsichtlich (CET1) % 9,5 1,5 1,6 12,3 13,0
Liquiditdtsdeckungsquote (LCR) % 447 299 385 976 978
Strukturelle Liquiditdtsquote (NSFR) % 130 119 125 231 235

*inklusive Zuftihrung in die Gewinnrlicklagen



Zahlen der UmweltBank AG — Ertrage und Aufwande

31.12.2021 31.12.2022 3112.2023 31.12.2024 31.12.2025

Zinsergebnis TEUR 63.238 58.791 41106 44950 58.448
Finanzergebnis TEUR 2.965 24.829 -2.641 12.978 17.565
Risikovorsorge (Aufwand (-) / Ertrag (+)) TEUR -3.263 -9.291 4.509 -3.767 -6.028
Bewertungsergebnis (Aufwand (-) / Ertrag (+)) TEUR 263 -285 146 136 0
Provisions- und Handelsergebnis TEUR 9.421 9.345 9.052 5.538 7.088
sonstige Aufwendungen (-) / Ertrage (+) TEUR 55 -2.017 56 -818 1.269
Gesamtertrége TEUR 72.680 81.372 52.228 59.017 78.342
Personalaufwand TEUR 17.154 19.880 25.624 26.136 30.290
Andere Verwaltungsaufwendungen TEUR 16.512 21574 31.510 40.617 41.002
darunter Bankenabgabe und Einlagensicherung TEUR 4.096 3.695 3.235 1.822 1.272
Abschreibungen auf Anlagegtiter TEUR 929 708 697 764 614
Verwaltungsaufwand TEUR 34.595 42.162 57.831 67.517 71.906
Ergebnis vor Steuern TEUR 38.085 39.210 -5.603 -8.518 6.436
Riicklagen gemaR § 340g HGB (Zufiihrung (<) / Aufldsung (+)) TEUR -6.000 -11.000 4527 12.000 5.000
Steuern (Steueraufwand (-) / Steuerertrag (+)) TEUR -12.710 -8.661 1.805 -2.748 2.822
Jahrestiberschuss TEUR 19.374 19.549 729 734 14.258




Zahlen der UmweltBank - Uberblick

Geschaftsvolumen (in Mio. Euro)*

7.007
6.451 6.602 6.504
6.119
21 22 23 24 25
Umweltkredite (in Mio. Euro)
3703 3722
3543 3457 3118
21 22 23 24 25

Volumen in aufgelegten
UmweltBank-Fonds (in Mio. Euro)

290

151 152

100 131
21 22 23 24 25
2025: Inklusive 100 Mio. Euro Anleihe-ETF im Treasury-Bestand
Kundeneinlagen (in Mio. Euro)
4.544
3.824
2654 3176 » 854

21 22 23 24 25

* Das Geschaftsvolumen umfasst die Bilanzsumme, die unwiderruflichen Kreditzusagen

(offene Zusagen) und die Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften).



Zahlen der UmweltBank — Gewinn- und Verlustrechnung

Operative Ertrage (in Mio. Euro)*

90,9 785-885
.. 84,3
62,6
476
21 22 23 24 25 26e
Ergebnis vor Steuern (in Mio. Euro)
38,1 39,2
125-175
6,4
56 -85 —
21 22 23 24 25 26e

* Die operativen Ertrage umfassen das Zinsergebnis, das Finanzergebnis,
das Provisions- & Handelsergebnis sowie die sonstigen Ertrage.

Risikovorsorgeergebnis (in Mio. Euro)

45
-2,5-+25
. L., 1
-6,0
93
21 22 23 24 25 26e
Jahresiiberschuss (in Mio. Euro)
19,4 195
14,3
07 07 n.a.
21 22 23 24 25 26e



Zahlen der UmweltBank — Weitere Kennzahlen

Cost-Income-Ratio (in %) Zlnsuberschu._ss / Bilanzsumme Zinsiiberschuss / RWA* (in %)
(in %)
m 109 21 1,8 15 1,9
11 ,
o 92  g0-85 1,0 09 12
07 07
48
21 22 23 24 25
21 22 23 24 25 26e 21 22 23 24 25
Liquiditatsdeckungsquote LCR Strukturelle Liquiditatsquote — Leverage Ratio* (in %)
(in %) NSFR (in %)
976 978 231 235 65 0 63 62
5,1 .
447 299 385 130 119 125
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25 21 22 23 24 25

*inklusive Zuftihrung in die Gewinnriicklagen
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