Kompetenzprofil des Aufsichtsrats S
der UmweltBank AG UmweltBank

Mein Geld machz griir

A. Anforderungen an die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gremium

1. Allgemeine Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll in seiner Mehrheit aus unabhangigen Mitgliedern im Sinne von
Ziffer C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex bestehen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist demnach insbesondere dann nicht unabhangig, wenn es in
einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt begrinden kann. Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens ausuben.

Jeweils mindestens ein Drittel der Aufsichtsratsmandate soll mit Frauen bzw. mit
Mannern besetzt werden. Im Ubrigen soll eine Diversitat der Mitglieder,
insbesondere auch hinsichtlich ihrer beruflichen Qualifikationen und ihres
Ausbildungshintergrunds, ihres Alters, der Dauer ihrer Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat sowie ihrer Personlichkeit angestrebt werden; bei jeder
Besetzungsentscheidung soll hierzu eine kurze Beurteilung getroffen werden, wie
sich die vorgesehene Besetzung auf die Diversitat auswirkt.

2. Erforderliche Kompetenzfelder

Der Aufsichtsrat soll so besetzt werden, dass eine qualifizierte Kontrolle und
Beratung der Geschéaftsfihrung durch den Vorstand maoglich ist. Daftir muss
sichergestellt sein, dass im Gremium insgesamt die zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Erfahrungen und Qualifikationen vorhanden
sind, ohne dass — unbeschadet der Mindestqualifikationsanforderungen an die
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats — von jedem einzelnen Aufsichtsratsmitglied
verlangt werden wirde die Qualifikationsanforderungen persénlich in vollem
Umfang zu erfullen.

Hierzu miissen die im ,Selbst- und Gremienbeurteilungsbogen®, der diesem
Kompetenzprofil als Anlage hinzugefugt ist, unter Ziffer 4 genannten Kenntnisse wie
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folgt im Aufsichtsrat vertreten sein:

Zu jedem Kenntnisfeld darf nur eine Minderheit Uber lediglich ,ausbaufahige”
Kenntnisse verflugen. Idealerweise sollte zu jedem Aufzahlungspunkt fur wenigstens
ein Aufsichtsratsmitglied ,vertiefte” Kenntnis dargelegt sein; zumindest der Aufbau
entsprechender Kompetenzen sollte erwogen werden. Gemal § 100 Abs. 5 AktG
muss dies der Fall sein fur Ziffer 4 Buchstabe j.

B. Anforderungen an die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats

1. Fachliche Mindestanforderungen

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats mussen fachlich in der Lage sein, die
Geschaftsleiter angemessen zu kontrollieren, zu iberwachen und die Entwicklung
des der UmweltBank AG aktiv zu begleiten. Dafur muss jedes Mitglied mindestens
Uber grundsatzliche theoretische Kenntnisse verflgen dber

e die grundlegenden wirtschaftlichen und rechtlichen Ablaufe des
Tagesgeschafts der UmweltBank AG oder vergleichbarer Unternehmen,

e das Risikomanagement sowie

e die Funktion und die Verantwortung der Mitglieder des Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgans auch in Abgrenzung zur Geschaftsleitung und

e die Grundzige der Bilanzierung sowie

e des Aufsichtsrechts.

Das Vorliegen dieser Mindestanforderungen wird vor der erstmaligen
Bestellungsentscheidung Uberpriuft; soweit sie nicht erfullt sind, ist mit der fur die
Bestellung vorgesehenen Person eine entsprechende Schulung zu vereinbaren,
deren Absolvieren der/m Aufsichtsratsvorsitzenden nachzuweisen ist, welcher die
Anzeige an die Bundesanstalt anstol3t. Hernach erfolgt die regelmaRige und
anlassbezogene Uberpriifung auf Grundlage von Ziffer 1 der Anlage.

2. Personliche Mindestanforderungen

Mitglieder des Aufsichtsrats mussen zuverlassig sein. Sie durfen keinem
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt ausgesetzt sein.
Zudem muss die Personlichkeit jedes Mitglieds auf Grundlage der Kriterien aus Ziffer
5 der Anlage seiner Rolle im Aufsichtsrat entsprechen; an den Vorsitz werden dabei
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strengere Anforderungen gestellt und sollten insbesondere aus Defiziten bei
Fuhrungsstarke und Besprechungsvorsitz Konsequenzen gezogen werden. Im
Ubrigen wird die Erhebung der Personlichkeitseigenschaften primar als ,, Feedback®
zur personlichen Weiterentwicklung genutzt; Defizite verlangen hier nur dann
weitergehende MalRnahmen, wenn das Profil insgesamt nicht rollenadéaquat ausfallt.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Altersgrenze von grundséatzlich 70
Jahren. In Ausnahmefallen kann ein Aufsichtsratsmitglied fUr einen Zeitraum
gewahlt bzw. bestellt werden, der nicht langer als bis zum Ablauf der vierten
ordentlichen Hauptversammlung reicht, die nach Vollendung seines 70.
Lebensjahres stattfindet.

Die Zugehdrigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat soll im Regelfall
12 Jahre nicht Uberschreiten. Ansonsten wird das Aufsichtsratsmitglied als nicht
unabhangig eingestuft.

Sofern ein oder mehrere der genannten Anforderungen nicht erfullt sind und das
betreffende Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhangig angesehen wird, soll dies
im jeweiligen Wahlvorschlag fur die Hauptversammlung erlautert werden.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

3. Zeitliche Anforderungen der Mandatswahrnehmung

Mitglieder des Aufsichtsrats missen der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend
Zeit widmen. Jedes Mitglied hat sicherzustellen, dass es unter Bertcksichtigung
seiner beruflichen und gesellschaftlichen Verpflichtungen in der Lage und bereit ist,
fur die Aufsichtsratstatigkeit ausreichend Zeit aufzubringen. Dabei ist insbesondere
zu berucksichtigen, dass jahrlich mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen
sowie ggf. zuséatzlich auRerordentliche Sitzungen abgehalten werden, die jeweils
angemessener Vorbereitung bedirfen und ausreichend Zeit fur die Priafung der
Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist. Mitglieder des
Aufsichtsrats dirfen regelmanRig nicht dem Leitungs- oder Aufsichtsorgan von
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mehr als vier weiteren Unternehmen angehéren, bei denen die BaFin
Aufsichtsbehorde ist.

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
bertcksichtigen und gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium zum Ziel haben.
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