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UmweltBank

Investoren- und
Pressegesprach 2024

Vorlaufige und untestierte Geschaftszahlen 2023 der UmweltBank AG
Stand: 18. Méarz 2024



Wir treiben die Transformation mit
hohem Tempo voran, um ab 2025

unser volles Wachstumspotenzial
zu entfalten.



Unser Geschaftsjahr 2023 8

» Das Geschéaftsjahr 2023 war Uberwiegend gepragt von Investitionen im Rahmen der
Transformation ,umwelt.neo”

* Mit der erfolgreichen Migration unseres Kernbanksystems haben wir die
IT-Infrastruktur deutlich modernisiert und den Grundstein fir die weitere
Digitalisierung und Skalierbarkeit unserer Produkte gelegt

« Seit Abschluss der Migration im Oktober 2023 ist ein merkbares Neukunden- und
Einlagenwachstum zu verzeichnen, das weiterhin anhalt.

* Indieser herausfordernden Phase erwarten wir, wie prognostiziert, ein Ergebnis vor
Steuern in Héhe von ca. 1 Mio. Euro zu erzielen



Im Kreditgeschaft konnten trotz Einschrankungen 2023 Projekte mit

einem Volumen von rund 460 Mio. Euro finanziert werden

Kreditvolumen
in Mrd. €

35 37 3,7

32
3,0

2019 2020 2021 2022 2023

Brutto-Kreditneugeschaft

in Mio. €
845
689
623
543
459
2019 2020 2021 2022 2023

Im Neugeschaft machten
Erneuerbare-Energien-Projekte
drei Viertel (rund 350 Mio. Euro)
der vergebenen Kredite aus

Trotz des herausfordernden
Marktumfelds konnte ein
Neugeschaft von rund 100 Mio.
Euro bei Immobilienprojekten
realisiert werden.

Aufgrund der hohen Nachfrage
hatte mit zusatzlichem
Eigenkapital ein deutlich starkeres
Neugeschaft erzielt werden
kénnen.

Die niedrige NPL-Quote von 0,19
% per Ende 2023 betont die hohe
Qualitat des Kreditportfolios.



Das neue Kernbanksystem legt den Grundstein flir deutliches Wachstum im
Privat- und Firmenkundengeschaft

Kundeneinlagen Kundenzahl UmweltSpektrum AUM
inMrd. € in Tsd. in Mio. Euro
138
32 31 132 132 132 151
25 &/ - 29 131
121 100
116
42
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024" 2020 2021 2022 2023

¢ Kundenzahl und —-einlagen wurden 2023 weitestgehend stabil gehalten

® Seit der erfolgreichen Migration im Oktober steht die Neukundenakquise wieder im Fokus — allein rund 6.000
Neukunden im Januar und Februar 2024

® Digitale Marketingaktivitaten und optimierte Konditionen bei Sparprodukten zeigten deutliche Wirkung im
Schlussquartal 2023 und dartber hinaus

* Werte per 29. Februar 2024 | 5



Die Ertragssituation war 2023 deutlich schwacher als in dem von
Sondereffekten gepragten Vorjahr

Zinsergebnis Finanzergebnis Provisions- und Handelsergebnis
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
632 cgg 24,8 94 93 91
51,0 521 ’
411 51 5.1
7,2
I ®1 34 390 m
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

® Das Zinsergebnis stand 2023 aufgrund der Zinswende sowie Konditionsénderungen bei den TLTRO-Mitteln
unter Druck

® Nach einem Einmaleffekt in Hohe von 20 Mio. Euro im Vorjahr stiitzten erfolgreich verauBerte Beteiligungen
und gestiegene Ausschiittungen der Projektbeteiligungen das Finanzergebnis 2023

® Stabiles Provisions- und Handelsergebnis im Aktiv-Passiv-Produktmix



Erhéhung der Aufwande getrieben durch Wechsel des

Kernbankensystems und Umsetzung regulatorischer Anforderungen

Personalaufwand
in Mio. Euro

25,6

19,9
17,2

13,8
1.2

2019 2020 2021 2022 2023

Verwaltungsaufwand
in Mio. Euro

31,5

21,6

16,5
13,3
10,4

2019 2020 2021 2022 2023

Personalaufwand gepragt von
Einstellungen in aufsichts-
rechtlich relevanten Bereichen,
neuem Vergltungssystem und
Inflationsausgleichspramie

Investitionen von 10 Mio. Euro
fir den Wechsel des
Kernbanksystems treiben
Verwaltungsaufwand

Der Wechsel des
Kernbanksystems liegt
kostenmaBig im Plan



Ergebnis vor Steuern und Ricklagenbildung 2023 wird wie prognostiziert

erwartet
Ergebnis vor Steuern und Riicklagenbildung
in Mio. €
37,6 37,8 38,1 39,2

2019 2020 2021 2022 2023

Das vorlaufige Ergebnis vor
Steuern und Riicklagenbildung
wird flr das Geschaftsjahr 2023
wie prognostiziert bei ca. 1 Mio.
Euro vor Steuern erwartet

Mit dem aktuellen
Transformationsprozess
schaffen wir die Basis fiir
zukiinftiges Geschéfts- und
Ertragswachstum.

In dieser Phase wird der
Vorstand vorschlagen auf
Ausschiittungen zu verzichten.



Ergebnis vor Steuern und Ricklagenbildung 2024 noch einmal mal3geblich
gepragt von Investitionen im Rahmen der laufenden Transformation

Ergebnis vor Steuern und Riicklagenbildung

in Mio. €
37,8 38,1 39,2
1
- -15
-20
2020 2021 2022 2023 2024

2024 wird gepragt sein von
Investitionen in Technik und
Aufbauorganisation sowie von
Akquisitionsaufwendungen im
Privatkundengeschaft.

Erwartet wird aktuell ein
Vorsteuerergebnis zwischen
minus 15 und minus 20 Mio. Euro.

Die Gesamtertrage werden in
einer Bandbreite zwischen 50 und
55 Mio. € erwartet, bei einem
Verwaltungsaufwand von ca. 70
Mio. €

Die Bank verflgt tGber signifikante
Vorsorgereserven flr allgemeine
Bankrisiken in H6he von 146
Millionen Euro, deren anteilige
Auflésung geplant ist, um einen
positiven Jahresiiberschuss 2024
darzustellen.






Die UmweltBank hat enormes
Potenzial. Mit unserer neuen
Strategie entfalten wir unsere
volle Leistungskraft.



Die Rahmenbedingungen kénnten flr die UmweltBank nicht besser sein
und bieten fur einen langen Zeitraum enorme Wachstumschancen

Erneuerbare Energien Nachhaltige Immobilien Grine Geldanlagen

Der Ausbau der erneuerbaren
Energien ist politisch gewollt und
wird weiterhin massiv geférdert
werden.

In Deutschland werden

Investitionen von 160 Mrd. Euro
bis 2030 erwartet.

Bruttoneugeschift:

2021-2023: & 315 Mio. € p.a.
Ziel 2028: 660 Mio. € p.a.

Die Immobilienwirtschaft gehort zu
den Schliisselsektoren auf dem
Weg zur Klimaneutralitat.

In Deutschland fehlen allein bis

zum Jahr 2027 rund 830.000
Wohnungen.

Bruttoneugeschift:

2021-2023: & 290 Mio. € p.a.
Ziel 2028: 500 Mio. € p.a.

Das zunehmende
Nachhaltigkeitsbewusstsein in der
Bevdlkerung starkt die Nachfrage
nach griinen Geldanlagen.

Mit der UmweltGarantie bieten wir

unseren Kunden ein einzigartiges
Versprechen.

Kundenbestand:

2023:132.000
Ziel 2028: ca. 500.000
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Wir bieten privaten Anlegern mit unseren Produkten den
Mehrwert einer einfachen, digitalen und nachhaltigen Geldanlage

3

- Wir setzen zukiinftig starker auf Wachstum mit privaten Privatkundengeschaft

Kunden durch ein attraktives Angebot im Bereich der Produkte
nachhaltigen Geldanlage.

* Dazu bauen wir unser Privatkundengeschaft mit hohem

' Einlagen U ItBank
Tempo um und trimmen es auf Effizienz, Skalierbarkeit und Tagesgeld m";e td anic
Vertriebsstarke. Festgeld onds
* Mit dem Aufbau einer komplett digitalen Customer
Experience verbessern wir die Kundenzufriedenheit und Brokerage Anleihen
heben gleichzeitig Effizienzen. Komplettes nachhaltiser
. . . . Wertpapier- . g
* Unser Produktangebot ist einfach, digital und nachhaltig - Universum Emittenten

nah an den Bedurfnissen unserer Kunden.
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2024 treiben wir die Digitalisierung und Skalierung der Produkte voran,
sowie die Professionalisierung des Kundenmanagements

Mirz 02 /2024 Prlvatkf,lndengeschaft
Ziele 2024
UmweltBank-App Offnung Website Relaunch
Brokerage i 27.000 5.400
Private Neukunden Neu erdffnete
netto Depots
Digitale Depot-
Antragstrecke
700 Mio. € 2 Mrd. Euro
Depotvolumen Tagesgeld Volumen
e Togsgea i Zinstiorechen (Bestand) (Bestand)

UmweltBank-ETF

Fondssparplane
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Mit unseren nachhaltigen Projektfinanzierungen treiben wir die
Energiewende voran und férdern den Bau klimafreundlicher Immobilien

+ Im Kreditgeschaft fokussieren wir uns zukiinftig komplett auf Firmenkundengeschaft
gewerbliche Kunden mit denen wir die nachhaltige Transformation Finanzierungsbereiche
vorantreiben.

* Wir finanzieren seit Uber 25 Jahren ausschlie8lich nachhaltige Projekte

. . . Erneuerbare Energien
und sind am Markt etabliert sowie sehr gut vernetzt. Von unserem Photovoltaik

Erfghrung'sschat'z profitieren unsere Kunden, die oft mehr als nur ein Windkraft Onshore
Projekt mit uns finanzieren.

Energiespeichersysteme
* Hervorzuheben ist die hohe Kreditqualitat. Mit einer NPL-Quote von

0,19 % bewegen wir uns bei den Ausfallen auf extrem niedrigen Niveau. Nachhaltige Immobilien
+ 2023 war das Neugeschaft insbesondere durch den begrenzenden Sozialin.ﬂmobilifa.n

Faktor Eigenkapital limitiert. Im laufenden Geschéaftsjahr sehen wir Gewerb.elmmo_b_lllen

weiterhin eine starke Nachfrage nach Projektfinanzierungen. Wir streben Wohnimmobilien

weiteres Wachstum an, das bei entsprechender Kapitalausstattung
deutlich starker ausfallen wirde.
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Mit dem Fokus auf groBvolumige Projekte gewerblicher Kunden
optimieren wir Impact und Rendite

MafBnhahmen 2024 Firmenkundengeschaft
Ziele 2024

« Aufbau Konsortialgeschaft

> 250 Mio. Euro
Neukreditvergabe

* Prozessoptimierung und Portfoliobereinigung

¢ Aufbau des neuen Geschéaftsbereichs

Energiespeichersysteme (z.B. Batterien) > 20 Mio. €

. . . s A | 'h - .
* Ausbau Anleiheemissionsgeschaft nleineemissionen

« Optimierte Eigenkapitalallokation 10%
Minimum EK-Rendite
fur jedes Neugeschaft
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Angesichts der hohen Nachfrage nach Projektfinanzierungen ist das

Eigenkapital ein limitierender Faktor

Eigenmittel
in Mio. €

533

504

Reg. Eigenmittel,
insgesamt

Haftendes Eigenkapital

Davon im Jahr 2023:
Eigenkapital: 249 Mio. €

146 Mio. €

Ricklagen gem. §340g HGB:

2019 2020 2021 2022 2023

ws% % 0% 1% 1%

Die hohe Nachfrage im Bereich der
Projektfinanzierungen kann aktuell
nur zum Teil bedient werden

Mit zusatzlichem Eigenkapital
kénnte das Neugeschaft sofort
deutlich starker wachsen und einen
merkbar positiven Beitrag zum
Ertrag leisten

Als Faustregel gilt grob: 10 Mio. Euro
Eigenkapital ermdglichen ein
Kreditvolumen von 100 Mio. Euro

Sofern sich die
Marktopportunitdten im
Kreditbereich bestétigen, werden
wir eine Kapitalerhéhung priifen um
angemessene Wachstumschancen
zu realisieren
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Mit einem breit angelegten Effizienzprogramm stellen wir die Bank
modern auf und schaffen eine wettbewerbsfahige digitale Direktbank

*  Nach dem erfolgreichen Wechsel des
Kernbanksystems gilt es nun, dessen volles
Potenzial auszunutzen und Effizienzen zu
heben.

. Daneben investieren wir 2024 noch einmal stark
in effiziente und digitale Prozesse, z.B. in die

* Digitalisierung von Antragsstrecken

*  Automatisierung manueller Prozessen mit
RPA (Robotic Process Automation) und Kl
im Privat- und Firmenkundengeschaft

* Digitalisierung von Akten im
Privatkunden- und Firmenkundenbereich

*  Um fur das zukiinftige Wachstum bereit zu sein,
stellen wir die Aufbauorganisation der Bank neu
auf und verstarken uns durch weitere
qualifizierte Fithrungskrafte und Spezialisten

Effizienz

Ziele 2024 - 2028

Wir modernisieren uns, um fiir das geplante
Wachstum auf rund 500.000 Kundinnen und Kunden
gut aufgestellt zu sein.

Erhebliche Steigerung der Effizienz, um Kunden-
anliegen schneller bearbeiten zu kénnen; und das bei
effektivem Ressourceneinsatz.

Digitale und automatisierte Aufstellung. Fir Spezial-
fragen sind wir personlich erreichbar.

Aufbau einer flexiblen und skalierbaren Infrastruktur.

Nachhaltige Steigerung der Kundenzufriedenheit und
ein hohes fallabschlieBendes Serviceniveau
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Die Abarbeitung der aufsichtsrechtlichen Feststellungen verfolgen wir mit héchster
Prioritat, u.a. mit dem Ziel die Kapitalzuschlage baldmdglichst zu reduzieren

« Wir arbeiten die festgestellten aufsichtsrechtlichen Defizite konsequent ab.

» Ein Sonderprufer begleitet uns und berichtet tiber die Fortschritte fortlaufend und
unmittelbar an die BaFin.

« Wir erwarten, dass die Aufsicht so noch schneller Transparenz hinsichtlich der
erzielten Fortschritte bekommt und eine Reduzierung der Kapitalzuschlage erreicht
werden kann.

* Frei werdendes Kapital kénnen wir aufgrund der sehr hohen Nachfrage nach
Projektfinanzierungen sofort flir das Neugeschaft nutzen.
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2024 erwarten wir den Tiefpunkt, aber auch den Wendepunkt beim Ergebnis mit
einer anschlieBenden deutlich positiven Geschaftsentwicklung

Ergebnis vor Steuern und Riicklagenbildung* * Wir treiben die Tra.nsfor.matlon 202.4 mit hohem
Mio. Euro Tempo voran und investieren noch einmal stark in
Digitalisierung, Effizienzsteigerung und eine
120 o A
optimierte Organisationsstruktur

100 Der Aufwand soll sich nach 2024 wieder
80 reduzieren und durch das skalierungsfahige
Geschaftsmodellim Folgenden nur
60 unterproportional ansteigen
40 * Ertragstreiber bis 2028:
20 Anstieg der Kundeneinlagenum 2,3 Mrd. €
0 - Perspektivisch Giber 1 Mrd. € Kreditneugeschaft

V jahrlich
-20

Deutlicher Ausbau der Vertriebsaktivitdaten im

Verbesserte Zinspositionierung

*ab 2024 Werte auf Basis aktueller Schatzungen | 20



Wir werden die nachhaltige Direktbank in Deutschland: Der eingeschlagene
Pfad steigert bis 2028 deutlich die Rentabilitat der UmweltBank

3

>1Mrd. €
Brutto

>12 %

Eigenkapitalrendite

Neukreditvolumen (vor Steuern)

500.000 5,3Mrd. €

Kundinnen Kunden-
und

Kunden einlagen

<60 %
Cost-Income-Ratio
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Anhang



Geschiftszahlen im Uberblick

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023*
Geschéaftsvolumen Mio. EUR 4.518 5.393 6.451 6.602 6.124
Bilanzsumme Mio. EUR 4.095 4.944 5.928 5.981 5.693
Kundeneinlagen Mio. EUR 2.529 2.694 2.954 3.176 2.854
Umweltkredite (inkl. offener Zusagen) Mio. EUR 2.997 3.247 3.543 3.703 3.722
Geforderte Kreditprojekte seit 1997 Anzahl 23.371 23.881 24513 24.949 25.122
Neukreditvolumen Mio. EUR 543 689 845 623 459
Kundendepotvolumen Mio. EUR 569 682 949 791 687
Volumen in UmweltSpektrum-Fonds Mio. EUR - 42 100 131 151
Kund:innen Anzahl 116.180 121166 132.087 132.157 131.678
Mitarbeiter:innen Anzahl 201 250 299 332 354

*Vorlaufige und untestierte Zahlen



Geschiftszahlen im Uberblick

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023*

Zinsergebnis TEUR 51.003 52.103 63.238 58.791 41106
Finanzergebnis TEUR 6.124 3.377 2.965 24.829 7173
Risikovorsorge (Aufwand (-) / Ertrag (+)) TEUR -2.162 -1.365 -3.263 -9.291 1.421
Bewertungsergebnis (Aufwand (-) / Ertrag (+)) TEUR -1 230 263 -285 146
Provisions- und Handelsergebnis TEUR 5.084 5.148 9.421 9.345 9.052
sonstige Aufwendungen (-) / Ertrage (+) TEUR 319 6.148 55 -2.017 56
Ergebnis vor Verwaltungsaufwand und Steuern TEUR 59.826 65.641 72.680 81.372 58.954
Personalaufwand TEUR 11.210 13.778 17.154 19.880 25.624
Andere Verwaltungsaufwendungen TEUR 10.432 13.288 16.512 21.574 31.510
darunter Bankenabgabe und Einlagensicherung TEUR 1.798 2.684 4.096 3.695 3.235
darunter Aufwand fur Migration Kernbanksystem TEUR - - - 3.595 10.144
Abschreibungen auf Anlagegtiter TEUR 579 727 929 708 697
Summe Verwaltungsaufwand TEUR 22.221 27.793 34.595 42162 57.831

*Vorlaufige und untestierte Zahlen



Geschiftszahlen im Uberblick

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023*
Ergebnis vor Steuern TEUR 37.605 37.848 38.085 39.210 1.123
Steuern TEUR 11.683 11.350 12.710 8.661 359
Ergebnis (nach Steuern) TEUR 25.922 26.498 25.375 30.549 764
Einstellung Riicklagen gemafR § 340g HGB TEUR 8.750 8.000 6.000 11.000 35
Jahrestiberschuss TEUR 17172 18.498 19.374 19.549 729
Cost-Income-Ratio % 39,2 431 47,7 68,6 103,1
Eigenmittel, aufsichtlich Mio. EUR 378 408 427 504 533
Gesamtkapitalquote, aufsichtlich % 14,5 14,6 14,0 15,7 15,9
Harte Kernkapitalquote, aufsichtlich % 10,0 9,8 9,5 1,5 1,7

*Vorlaufige und untestierte Zahlen
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