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10 Jahre UmweltBank

Am 29.Januar 1997 startete die UmweltBank mit Eintrag der Vollbanklizenz ins Han-

delsregister als kologische Direkt-, Forder- und Beraterbank mit 35 Mitarbeitern.

Voraus gingen gut 2 2 Jahre Vorbereitungs- und Emissionsphase fiir den Initiator und

Griinder Horst P. Popp und sein junges Team. Seitdem hat die UmweltBank uber

6.695 Kreditprojekte mit einem Kreditzusagevolumen von 682 Mio. Euro gefordert.

Struktur Kreditgeschft nach Branchen und Volumen zum 31.12.2006  Volumen in Prozent

33 Sonnenenergie
31 dkol. und soziales Bauen
20 Wind- und Wasserkraft

8  Biomasse / Biogas

8  okol. Landwirtschaft
und Sonstige

Die UmweltBank garantiert, dass gemdf3 ihrer Satzung ausschliefflich klimafreundliche

Umweltprojekte gefordert und finanziert werden.

Das in der Erdffnungsbilanz vor 10 Jah-
ren ausgewiesene Geschiftsvolumen
von rund 20 Mio. Euro entsprach dem
haftenden Eigenkapital der Bank, das 733
stile Gesellschafter und 3.302 Aktiondre
als Risikokapital zur Verfugung stellten.
Inzwischen hat die UmweltBank |35
am Erfolg beteiligte Mitarbeiter; eine
Bilanzsumme von 810 Mio. Euro und
ein Geschdftsvolumen von 899 Mio.
Euro. Wie geplant wurden die stillen
Beteiligungen zum Jahresende 2006
beendet und in Aktien getauscht. Von
den Grindungsaktiondren sind noch
rund 1.700 dabei. Insgesamt hat die seit
2001 im Freiverkehr der Frankfurter
Borse notierte Bank tber 5.000 Aktio-
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ndre, das haftende Eigenkapital belduft
sich auf Uber 50 Mio. Euro.

Die UmwetltBank verzeichnete im Jahr
2006 tber 7.000 neue Kredit- und Anla-
gekunden, so dass es zum Jahresende
bereits Uber 52,000 Bankkunden waren.
Dadurch stiegen die attraktiv verzinsten
Spareinlagen auf 516 Mio. Euro (V). 453
Mio. Euro). Dank schlanker und effizi-
enter Abldufe erwirtschaftete die griine
Bank einen vorlaufigen Gewinn von
rund 4 Mio. Euro (V]. 2,7 Mio. Euro), eine
gute Basis fur das weitere Wachstum.
,Die UmweltBank will schlief3lich min-
destens 100 Jahre alt werden, so der

Vorstandsvorsitzende Popp.

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit der 48sten Ausgabe von Bank & Umwelt
bieten wir lhnen eine zwdlfseitige Sonderausgabe
zum zehnjahrigen Geburtstag der UmweltBank.

Zuerst prasentieren wir |hnen die Zahlen zum
erfolgreichen zehnten Geschéftsiahr 2006, in dem
die UmweltBank ihren gesunden VWachstumstrend
fortgesetzt hat. Der Erfolg zeigt, dass sich dkolo-
gisches Investieren mehrfach lohnt: fiir Kunden und
Aktiondre, unsere Mitarbeiter und die Umwelt. Wir
werden auch im Jahr 2007 wetter expandieren und
legen unseren Schwerpunkt auf den Mitarbeiter
aufbau. Dazu suchen wir junge und dynamische
Mitarbeiter mit einem Faible fir grine Zahlen.

Das zehnseitige Unternehmer-Interview gewahrt
personliche Einblicke in die spannende Phase der
Bankgriindung, die Philosophie der UmweltBank,
bisher Erreichtes, den Nutzen von Fehlemn und
Zukunftsperspektiven. Unterlegt ist das Gespréch
mit einer Zeitleiste Uber die wichtigsten Daten
seit Bankgriindung und umrahmt von besonde-

ren Ereignissen.

Wir bedanken uns bei allen Kunden und Wegbe-
gleitern fUr Ihr Vertrauen und wiinschen viel Ver
gnligen beim Schmdkem in zehn Jahren Umwelt-
Bank-Geschichte.
Im Februar 2007

Herzlichst Ihr Horst R Popp
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® April: Sabine und Horst P. Popp griin-
den die D.U.T. UmweltTreuhand
GmbH, entwickeln das Geschifts-
konzept der UmweltBank und gehen
damit an die Presse.

B Juli: Errichtung der Aktiengesellschaft
mit der bis heute giiltigen Satzung. Horst
P. Popp wird zum Vorstand bestellt.

B4dB Okonomie
B W N ifft Okologie
B BN pecits im Friibjahr 1994

wird von einer Frankfurter Agentur zusam-

men mit dem Ehepaar Popp das Logo der
UmweltBank entwickelt. Es soll an ein
bekanntes deutsches Banklogo erinnern.
Allerdings steht das aufgebrochene griine
Quadrat der UmweltBank mit dem nach
oben strebenden Blatt in der Mitte fir
Okologie, solides Bankmanagement, klare
Strukturen, Transparenz und Gewinn, aber
eben fiir Anleger und Umwelt.

-+~ Die erste griine
/ Bankaktie

Die vorborsliche Emis-

- sion der UmweltBank-

| Aktien startet im Juli
1995. Zu einem Ausgabekurs von umge-
rechnet 5,11 Euro wird Aktienkapital in
Hohe von 38 Mio. DM emittiert. Die
Mindestzeichnung betrdgt 5.000,- DM.
Bei Emissionsschlufl im Dezember 1996
hat die UmweltBank 3.302 Aktionére.
Heute ist diec Bank borsennotiert und
gehort iiber 5.000 Aktionéren.

Stille Helfer

Parallel zur vorborslichen Aktienemis-
sion 1995 platziert die UmweltBank stille
Beteiligungen mit einem Gesamtvolu-
men von 12,5 Mio. DM. Damit finanziert
sie die Vorlaufkosten der Bankgriindung.
Fiir das eingesetzte Risikokapital erhal-
ten die stillen Gesellschafter Steuervor-
teile und eine jahrliche zehnprozentige
Gewinnausschiittung. Im Dezember
2006 hat die UmweltBank die stillen
Gesellschaften beendet und in Aktienka-

pital umgewandelt.
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m |5. Sep. — 1I5. Nov.: Erste Aktienemis-
sion zur Griindung der UmweltBank
mit bis zu 20 Mio. DM Volumen.

November: Emission aus Zeitmangel
nicht vollstindig platziert (es fehlen noch
ca.200.000 DM). Um die Unabhangigkeit
der zukiinftigen Bank nicht zu gefihr-
den, lehnt Popp Ubernahmeangebote ab.
Alle eingezahlten Gelder werden den
Zeichnern zuriickiiberwiesen.

W Januar: Beschluss tiber den 2.Anlauf zur
Griindung der UmweltBank.

® Friihjahr: Popp tiberarbeitet das Finan-
zierungskonzept, erhoht das Griin-

dungskapital auf 50,5 Mio. DM und
beauftragt Vertriebspartner.

GRUNDUNG DER UMWELTBANK

,,Die Zeit war reif*

10 Jahre nach Griindung der UmweltBank kann der Initiator und heutige Vor-

standsvorsitzende Horst P. Popp (48) einen Blick zuriick werfen — und zufrieden

sagen:,,Ja, wir wiirden es wieder tun®. Er berichtet liber Fehler bei der Griindung,

Uber engagierte Mitarbeiter und zufriedene Kunden, die die UmweltBank inzwi-

schen zum griinen Marktfiihrer gemacht haben.

B&U: Die UmweltBank besteht 10
Jahre. Kommen da bei Ihnen als Griin-
der und Initiator der Bank Stolz und

Befriedigung auf?

Popp: Vor allem Erleichterung. Nach-
dem wir privat alles riskiert und von
Anlegern in Form von stillen Beteili-
gungen Geld geliehen hatten, waren
wir jetzt nach zehn Jahren in der Lage,
dieses Geld mit Zins und Zinseszins
zuriickzuzahlen. Das ist schon ein sché-
nes Geflhl, die Versprechen, die man
gemacht hat, einzuhalten oder sogar zu
Ubertreffen. Fir meine Frau und mich
war es eine moralische Verpflichtung,
das Geld der Anleger bestmdglich zu

verwalten und zu vermehren.

B&U: Haben Sie sich vor der Grin-
dung genau vorstellen kdnnen, wie
der Weg der jungen Bank verlaufen

wiirde?

Popp: Dass es nicht einfach wird, hat-
ten wir schon vermutet. Wenn man
eine Bank grindet, muss man sich
auf Hindernisse einstellen. Manche
Dinge hatten wir sogar unterschatzt

und anfangs geglaubt, das musste

schneller gehen und einfacher sein.
Geld einsammeln oder die Banklizenz
zu bekommen, war aufwendiger als
erwartet. Und der Unternehmensauf-
bau nach der Zulassung war dann so

herausfordernd wie vermutet.

B&U: Gab es in der Grindungsphase
so etwas wie ein worst-case-Szenario,
also Uberlegungen fir den Fall, dass

alles schief lduft?

Popp: Was schief gehen kénnte, war
klar kalkuliert. Die damals geworbenen
stillen Gesellschaften mit Einlagen von
12,5 Millionen DM wadren bis auf den
Steuervorteil gefdhrdet gewesen — das
war das echte Risikokapital. Wenn die
Grindung nicht geklappt hétte, ware
dieses Geld verloren gegangen. Aber
eigentlich war das nicht vorstellbar,
denn es gab einen Rechtsanspruch
auf die Bankzulassung. Es hdtte sonst
moglicherweise Schadenersatzansprii-
che gegenlber der Aufsichtsbehdrde
gegeben. Nach der Vollbanklizenz war
im Wesentlichen nur noch die Frage,
wie gut sich das Unternehmen entwi-
ckelt. Dass es gut gehen wiirde, haben

wir nie bezweifelt.
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B Juli: Start der zweiten vorborslichen
Aktienemission und des Vertriebs der
stillen Beteiligungen.

® Jahresende: Auch die zweite Emission
droht zu scheitern. Popp kiindigt Ver-
triebspartnern wegen Erfolglosigkeit.

B Januar: D.U.T.UmweltTreuhand GmbH
Ubernimmt den Vertrieb der Aktien-
emission. Telefonteam mit 10 Vollzeit-
und |2 Teilzeit-Mitarbeitern nimmt die
Arbeit auf.

30. April: 10 Mio. DM des Griindungs-
kapitals emittiert, Zulassungsantrag
wird beim Bundesamt fiir das Kredit-
wesen eingereicht.

B&U: Wirden Sie heute die Umwelt-

Bank noch einmal griinden?

Popp: Wir wiirden es wieder tun, ja.
Es war erfolgreich und wir haben mit
unseren Prognosen Recht behalten.
Dazu war Kraft, Dynamik, Mut, jugend-
licher Elan und ein gewisses Maf3 an
Nichtwissen erforderlich. Hinterher

ist man natUrlich um ein Vielfaches

,Dass es gut gehen wiirde,

wesentlich leichter Wenn ich mir im
Jahre 2007 die Regelungswut des
Staates inklusive EU-Richtlinien ansehe
— die Belastungen haben sich bestimmt
verzehnfacht.  Wir konnten damals
noch relativ einfach die Banklizenz
beantragen — funf Millionen Euro
Eigenkapital, zwei Bankvorstinde und
ein Geschéftskonzept waren die drei

gesetzlichen Voraussetzungen. Inzwi-

haben wir nie bezweifelt.”

schlauer: Aber was wir heute sagen
kénnen: Es hat sich gelohnt, es war
nicht umsonst. Bitter ware es gewesen,

wenn es nicht geklappt hitte.

B&U: Wire es heutzutage denn tber
haupt noch maoglich, eine Bank so zu
grinden wie Sie es vor rund zehn

Jahren getan haben?
Popp: Nein, wir hatten damals noch

nicht so schlimme burokratische Ver-

hiltnisse wie heute. Manches war
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schen ist das Kreditwesengesetz gedn-
dert, es gibt jetzt auch eine materielle

Priifung.

B&U: Was wirden Sie heute anders

machen?

Popp: Wir wiirden es heute anders
anpacken. Wir wirden heute wahr
scheinlich einen Bankmantel kaufen
und nicht mehr den mihsamen Weg
gehen, alles selber machen zu wollen.

Wir haben zwar auch damals bereits

m 0l.Oktober: Erweiterung des Vorstands:
Gerd Kuttner.

m Oktober: Stille Beteiligungen mit
12,5 Mio. DM vollstindig platziert.

06. Dezember: Emissionsschluss —
38 Mio. DM Aktienkapital platziert.

12. Dezember: Vorbescheid zur Bank-
zulassung trifft ein.

Immer aktuell

Dieerste Ausgabe des News-
letters ,.Bank & Umwelt“
erscheint bereits vor Bank-

zulassung im November
1995. Seit 12 Jahren berichtet das Kun-
denmagazin regelmiBig iiber die Arbeit
der UmweltBank, stellt Mitarbeiter vor und
prasentiert interessante Kreditbeispiele.
,.Bank & Umwelt” erscheint vierteljahrlich
mit einer Auflage von rund 100.000. Zur
50. Ausgabe wird es im Herbst 2007 einen
Jubildumsdruck mit allen Ausgaben geben.

— Der rote
., Umwelt-Flitzer

s Das rote Solarmobil der
| Marke ,Hotzenblitz* ist
seit Juni 1996 der offizi-
elle Firmenwagen der UmweltBank. Es
fahrt abgasfrei und wird in der hauseigenen
Solartankstelle mit Okostrom ,,betankt®.
Mit einer Reichweite von ca. 60 km kon-
nen Dienstfahrten im Stadtgebiet von zwei
Personen dkologisch erledigt werden. Acht
Jahre spdter kommt noch ein zweites
Elektroauto, ein City-EL, in gelb, dazu.

e | UmweltSchatz

Im Februar 1997 stell-
te die UmweltBank ihr
erstes Sparprodukt vor:
den UmweltSchatzbrief. Er

hatte flexible Laufzeiten und eine gute Ver-

zinsung: Anleger konnten zwischen einem
Jahr mit einem Zins von 3,25 Prozent p. a.
und zehn Jahren mit 5,75 Prozent Zinsen
p- a. wihlen. Der erste UmweltSchatzbrief
ging an Klaus Briigmann, der ihn persénlich
abholte. Spdter wurde das Produkt in den
heutigen ,,UmweltSparbrief** umbenannt.
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m (7. Januar: Offizielle Zulassungsurkun-
de zur Vollbanklizenz geht bei der
UmweltBank ein.

® 29. Januar: Eintrag der UmweltBank
ins Handelsregister. Erstellung einer
Eroffnungsbilanz sowie Aufnahme des
Bankgeschifts.

B Februar: Das |. Anlageprodukt, der
Umweltschatzbrief, wird eingefiihrt.

Sparen mit

d Extra-Bonus

Drei neue Anlageprodukte
prasentiert die Umwelt-
A% Bank im Sommer 1997: das
UmweltSparbuch, das UmweltPluskonto
und den UmweltSparvertrag. Sie werden

im ersten Finanzkatalog vorgestellt, der
zeitgleich erscheint. Das Besondere: Jedes
Sparbuch hat auf der Titelseite eine hand-
signierte, limitierte Reproduktion eines
Kunstwerkes. Jorgen Habedank wird zum
ersten Sparbuchkiinstler.

& Zeichen setzen

' Mit dem Umweltforder-
fonds (Start: Frithjahr
&2 1997) unterstiitzt die
UmweltBank seit rund

10 Jahren verschiedene Nachhaltig-
keitsprojekte und arbeitet dabei mit
Organisationen wie z.B. dem BUND
e.V, der Stiftung ,,Wald in Not*“ oder
aktuell mit der Deutschen Welthun-
gerhilfe zusammen. Zurzeit pflanzt die
UmweltBank in Mali finf Baume fiir

jeden Neukunden.

Solarpionier

Frithzeitig fordert die
UmweltBank den Trend
und wird zum Pionier im

Bereich  Solarfinanzie-
rungen in Deutschland. Am 18. Sep-
tember 1997 freut sich Anneliese Berger
iiber die erteilte Zusage. Mit dem Kredit
finanziert die erste Solarkundin eine
2,28 kWp-Photovoltaikanlage. Mittler-
weile belduft sich die Gesamtzahl der
von der UmweltBank finanzierten Solar-
kredite auf tiber 4.500.
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® |4, Marz: Erste konstituierende Sit-
zung des Umweltrats.

® | 3. Mai: Erstes Projekt wird finanziert:

Windkraftanlage in Sachsen-Anhalt.

® Juni: Erster Katalog erscheint mit wei-
teren Anlageprodukten: UmweltPlus-
konto, UmweltSparbuch und Umwelt-
Sparvertrag.

mit der Idee geliebdugelt, aber es stan-
den nur schwierige Kandidaten mit
Altlasten zum Verkauf. Das war damals

wie die Entscheidung zwischen Alt-

,,von der Idee waren
viele schnell zu begeistern*

und Neubau. Beim Altbau und seiner
Sanierung wei3 man auch nicht, was
alles auf einen zukommt — da haben

wir lieber die Bank neu gebaut.

B&U: Ihr Grundgedanke bei der
Grindung der Bank war von Anfang
an, Okonomie und Okologie zusam-
menzuflhren. Aber wie klappte die

Umsetzung in der Praxis?

Popp: Von der Idee waren viele der
potentiellen Geldgeber und Mitarbei-
ter schnell zu begeistern, aber Vertra-
ge zu unterschreiben, war dann noch
mal etwas anderes. Eine Absichtser-
klarung abzugeben ist unverbindlich,

aber dann auch wirklich Geld zu

B Juni: Erste Hauptversammlung der
Bank findet statt. Danach startet inter-
ner Telefonhandel der UmweltBank-
Aktie.

m |0. Oktober: Umweltrat weiht Solar-
tankstelle der UmweltBank ein.

® November:Wechsel im Vorstand:
Detlef Neumeyer.

Uberweisen oder zum Arbeiten zu
erscheinen, stellte doch ein Risiko

dar.

B&U: Und wie haben die potentiellen
Geldgeber reagiert?

Popp: Die Absichtserkldrungen waren
auch wohlwollend, aber die ersten
Einzahlungen kamen schleppend. Da
hief3 es dann immer: Geh du voran, ich
mache dann mit, wenn schon genu-
gend da sind. Der erste, zweite oder
dritte zu sein ist mihsam, das hatten
wir damals auch unterschatzt. Wie sagt
man so schon: Die erste Million ist die
schwerste.

Herausfordernd war es auch, unse-
re prominenten Umweltrdte fur die
UmweltBank zu gewinnen. Es war eine
spannende Aufgabe, die Kandidaten
von der Ernsthaftigkeit und Seriositat
zu Uberzeugen, denn sie standen mit
ihrem guten Namen flr die neue Bank

gerade.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Wachsen fiir die Umwelt

B&U: Seit Bankstart ist die Umwelt-
Bank jedes Jahr krédftig gewachsen.
Entsprach dieses Tempo lhren Erwar

tungen und Vorstellungen?

Popp: So schnell wie der Markt k&n-
nen wir gar nicht wachsen. Wir haben
eine gewisse innere Wachstumsge-

schwindigkeit, die sicherlich auch

mit dem Tempo von Herrn Popp
zusammenhdngt. Und trotzdem war
das Tempo rickblickend immer sehr
hoch. Wenn es noch hdher gewesen
widre, hitte die Gefahr bestanden,
dass wir aus der Kurve fliegen. Des-
halb sprechen wir von kontrolliertem
Wachstum, gehen also nicht ungezi-

gelt zu Werke.
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® 29. Januar: Schwarze Zahlen zum
ersten Geburtstag der UmweltBank.

® April: Vorstellung der Produktneu-

heiten UmweltSparbuch Extra und
Wachstumsparen.

® 0l.August: UmweltBank wird Mitglied
bei der gesetzlichen Einlagensiche-
rung.

® Herbst: UmweltBank begrift den
10.000sten Kunden, vergibt ihren
500sten Kredit, Mitarbeiterzahl wachst
auf 50 an.

® Oktober: Splitting der UmweltBank-
Aktie im Verhaltnis 1:10.

® Dezember: Einfiihrung der Umwelt-
punkte-Checkliste fiir die 6kologische
Baufinanzierung.

Die Hauptaufgabe der UmweltBank besteht darin, den Klimaschutz voranzubringen.

B&U: In den vergangenen 10 Jahren
hat sich

schaft die Diskussion Uber Umwelt-

innerhalb unserer Gesell-

schutz und Klimawandel verdndert.
Hat der Umweltschutz die Wirtschaft

erreicht?

Popp: Das Thema Klimaschutz hat
weltweit alle Grof3konzerne und
alle Nationen erreicht, bis auf weni-
ge Ausnahmen. Eigentlich gibt es
niemanden mehr, der ernsthaft
bezweifelt, dass Klimaschutz erfor-
derlich ist.

B&U: Ist diese Entwicklung ein posi-

tiver Impuls fur die UmweltBank?

Popp: Zu dieser Entwicklung haben
wir im Rahmen unserer Mdglichkeiten
beigetragen. Unser Motiv und unsere
Hauptaufgabe bestand und besteht darin,
den Umweltschutz voranzubringen und
gesellschaftliche Entwicklungen zu mehr
Umweltschutz zu unterstitzen. Deshalb
freut uns das natlrlich. Wir leben auf
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einem Planeten, den wir uns mit vielen
anderen Menschen teilen, und nur wenn
wir es clever angehen, haben wir als
Spezies Mensch eine Uberlebenschance.
Und dazu gehdrt, dass sich mdglichst
viele Uber die Zukunft und den Erhalt
der Lebensgrundlagen emsthaft Gedan-

ken machen.

B&U: Haben sich dadurch in den
letzten Jahren auch die Mdglichkeiten
und Produkte fir private Geldanleger

verandert?

Popp: Ja, das ist richtig und deshalb
haben auch andere Banken das The-
ma entdeckt. Doch wir sind die Spe-
zialisten. Das ist so dhnlich, als wenn
inzwischen jeder Hausarzt weil3, wie
ein Herzinfarkt funktioniert. Trotz-
dem sind wir diejenigen, die sozusa-
gen Herzinfarkte am laufenden Band
behandeln. Wir sind die Experten, die
nichts anderes tun. Aus dieser Spezia-
lisierung erwachsen nattrlich Vorteile,

zum Beispiel bei Solardarlehen.

® 04. Mai: UmweltBank geht mit dem
eigenen Internetauftritt online.

B Mai - Juni: Der Aufsichtsrat hat erst-
mals seine heutige Zusammensetzung:
Dr. Irene Schéne, Hans Buckert und
Giinther Hofmann.

28. Juni: UmweltBank ersteigert das
Haus EmilienstraBBe 3 als Raumreserve
fir das weitere Wachstum.

Windkraft auf
Erfolgskurs

Im September 1997 bie-
tet die UmweltBank ihren
Anlegern den ersten Wind-

parkfonds mit Steuereffekt und einer
Laufzeit von 10 Jahren an. Der Windpark
Cuxhaven-Nordleda produziert bis heute
griinen Okostrom. In den letzten 10 Jah-
ren hat die UmweltBank insgesamt 30
Windfonds mit einem Gesamtvolumen

von ca. 100 Mio. Euro Eigenkapital und
einer Stromleistung von rund 400 MW
platziert.

Das Klima atmet auf
1997
ermittelt die UmweltBank

g Zum Jahresende

ihre erste CO»-Bilanz.

Denn als griine Bank will
sie den Erfolg ihrer Geschiftstitigkeit
nicht nur an wirtschaftlichen, sondern
auch an oOkologischen Zahlen messen.
Durch die konsequente Forderung von
Umweltprojekten spart die UmweltBank
Jahr fiir Jahr Kohlendioxid ein. Zuletzt
waren es mehr als 1 Mio. Tonnen CO;
pro Jahr.

e Varianten mit Pfiff

Mit dem zweiten Katalog
im April 1998 werden das
UmweltSparbuch Extraund

das Wachstumsparen ein-

i
gefiihrt — jeweils hoher verzinste Varianten
des UmweltSparbuchs. Gleichzeitig wird
der Umweltschatzbrief in ,,UmweltSpar-
brief umbenannt. Die zwei neuen Spar-
angebote machen die Familie der ,,Sechs
Richtigen* griinen Anlagemdglichkeiten
der UmweltBank komplett.
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® 30. Juni: Hauptversammlung beschlieBt
die Ausschiittung der ersten Dividen-
de.

m 0l. September: Wechsel im Vorstand:
Hans-Jirgen Reck.

® 0l.September: Prokura fiir Beate Haller;
Sabine Popp und Stefan Weber.

Limitierte
¥4 Kunsteditionen
| W/ Dic Titelseite des Umwelt-

Sparbuchs ziert jeweils

eine limitierte Kunstre-
produktion, die vom Sparbuchkiinstler
handsigniert ist. Kiinstler des Jahres 1998
ist David Lindner mit seinem orangefar-
benen Bild ,,Die kosmischen Vierlinge*.
Ein Jahr spéter 16st ihn der Sonnenkiinstler
Alfred E. Ploch ab, der mit dem Gemalde
,»Energie-Ein-Fall*“ mehr Bewusstsein fiir

die Sonnenenergie schaffen will.

Okologisch bauen noch einfacher

" Die okologische Baufinan-
| zierung bekommt im De-
zember 1998 ein praktisches
Hilfsmittel an die Hand —die
UmweltPunkte-Checkliste.
Damit kénnen Bauherren und Umwelt-
Binker schnell ermitteln, wie kologisch
das Bauvorhaben ist. Einfach die Umwelt-
punkte addieren und dann die Baustufe
ablesen. Denn je dkologischer der Hausbau

oder die Altbausanierung ist, desto giinsti-
ger sind die Zinsen bei der UmweltBank.

63 Okologische

A Kompetenz garantiert
‘ Seit Bankstart hat die
{ UmweltBank ein okolo-

: ] gisches Beratergremium,
das jahrlich die UmweltGarantie der Bank
iiberpriift und Instrumente mitentwickelt,
wie z.B. die UmweltPunkte-Checkliste.
Das Gremium besteht aus insgesamt 22
Mitgliedern, die als Vertreter aus Wis-
senschaft, Politik sowie Unternechmen
und Verbidnden einen gesellschaftlichen

Querschnitt reprasentieren.
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® |. Halbjahr: UmweltBank hat iber
20.000 Kunden, das 1.000ste Kredit-
projekt wird finanziert.

B Juni: Sabine Jesse-Kniesel wird 4.
UmweltSparbuchkiinstlerin.

® August: Zweite Solaranlage der Bank
geht ans Netz.

B&U: Wo sehen Sie die UmweltBank

in der heutigen Bankenlandschaft?

Popp: Die UmweltBank sollte eine
Mischung aus Okobank und Deut-
scher Bank sein, das Okologische der
Okobank und die Professionalitit der
Deutschen Bank. Wir wollten beides
in einem Institut vereinen, und des-
halb haben wir auch unser Logo so
ausgewahlt. Es ist einerseits griin, aber
andererseits driickt es Soliditdt und
Wertbestdndigkeit aus.

B&U: Aber die Fehler von Oko-
bank und Deutscher Bank wollen Sie

sicherlich nicht Ubernehmen?
Popp: Nein, sicher nicht, wir haben

uns bei beiden Instituten das Beste

herausgesucht. Wir sind sozusagen die

MITARBEITERPHILOSOPHIE

m September: Richtfest im zukiinftigen
Bankgebaude EmilienstraBe 3.

® November: Start des Umweltforder-
fonds-Projektes ,,Wald in Not*.

® Dezember: Mit zwei eigenen Solar-
anlagen und einer Beteiligung am
Windpark Neuenfeld erzeugt die
UmweltBank ihren gesamten Strom
regenerativ.

bessere Okobank und die bessere
Deutsche Bank. Wir bemihen uns um
effiziente Ablaufe, nicht nur im okolo-
gischen, sondermn wir sparen auch im
okonomischen Bereich. Wir schonen
Ressourcen, sowohl beim Geld wie

auch beim Kohlendioxyd.

B&U: Muss man dazu ein typischer
Gutmensch sein?

Popp: Ich finde den Begriff gefdhrlich.
Gutmensch unterstellt, dass die ande-
ren moglicherweise weniger gut sind.
Das zu beurteilen, braucht ein gewisses
Maf3 an Uberheblichkeit.\Was wir niich-
tern feststellen kdnnen, ist: Wenn ich
Energie spare, ist es gut fur die Umwelt
und ich tue zugleich etwas Gutes fur
meinen Geldbeutel. Das ist eigentlich

ein simpler kaufmannischer Grundsatz.

,,Uns interessiert die Einstellung*

B&U: War es in den Anfangstagen
der UmweltBank einfach, geeignete

Mitarbeiter zu finden?

Popp: Das hatten wir uns leichter
vorgestellt. Aber wer beteiligt sich an
einer Bankgriindung aus einer gut gesi-
cherten Position heraus?

Da gehért schon eine Portion Uber
mut dazu, das zu wagen. Zu Anfang
waren es deshalb vorwiegend Stu-
denten oder Hochschulabsolventen,

die zu uns kamen. Die allererste Mitar-

beiterin war Gisela Bohn — da waren
wir wenigstens schon mal zu dritt. Aber
Banker zu finden, die ein gewisses Mal3
an Berufserfahrung mitbringen, ist rela-

tiv schwer gewesen.

B&U: Sind heute noch Mitarbeiter der

ersten Stunde bei der UmweltBank?

Popp: Von unserer Grindungsmann-
schaft sind diejenigen jetzt auch in
FUhrungspositionen, die damals frisch

nach dem Studium zu uns kamen.
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B Januar:Wechsel im Vorstand:
Giinter Engelhard.

® Mai:Vorborsliche Kapitalerhéhung
(1:5) durch Ausgabe junger Aktien
(754.540 Stiick). 10 Prozent davon als
Mitarbeiter-Beteiligungsmodell.

® 25. Juni: Bérsengang — Erstnotiz der
UmweltBank im Freiverkehr der
Frankfurter Borse.
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® 30. Juni: Einweihung und Enthiillung
des 6kologisch sanierten Bankgebau-
des EmilienstraBe 3. Feier zum Bor-
sengang mit rund 800 Gasten.

® |00 Mitarbeiter, mehr als 25.000 Kun-
den, tiber 1.800 Kreditprojekte.

m 7 Beteiligungen im Angebot: 6 Wind-
fonds sowie erstmals ein Biomasse-
Fonds (Gesamtvolumen: 18,0 Mio. Euro).

e

,,Die von uns selbst ausgebildeten Mitarbeiter sind die Besten*

B&U: Hat jeder erfahrene, gut aus-
gebildete Banker Chancen bei der
UmweltBank?

Popp: Jein. Eigentlich ist unsere Perso-
nalphilosophie in all den Jahren gleich
geblieben, das heil3t, wir gehen Dinge
anders an als klassische Banker: Klas-
sische Banker haben gesagt, Umwelt-
schutz sei nicht rentabel und Holzhdu-
ser brennen ab.Was wollen die griinen
Spinner mit einer Solaranlage, die ist
doch nicht rentabel? Die erste Frage
von klassischen Bankern ist immer die
nach Sicherheit, wir fragen hingegen
erst einmal nach der Investition und
nach der Sinnhaftigkeit. Wir gehen also
an Kreditanfragen anders heran, als es
bei Banken Ublich war und ist. Aber
inzwischen hat sich viel verdndert.

B&U: Welche Art von Mitarbeitern

suchen Sie?
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Popp: Die besten Erfahrungen
haben wir mit Hochschulabsolventen
gemacht, die vorzugsweise nach dem
Abitur eine Banklehre gemacht und
anschlieend ein Studium, zum Bei-
spiel Betriebswirtschaft, absolviert
haben. Diese neuen Mitarbeiter bil-
den wir selbst aus, sie durchlaufen bei
uns ein Trainee-Programm, wahlweise
alle Abteilungen oder die Kredit- oder
Anlageschiene. Die Erfahrung zeigt:
Die von uns selbst ausgebildeten Mit-
arbeiter sind unsere besten Mitarbei-

ter geworden.

B&U: Nach welchen Kriterien ent-

scheiden Sie bei Bewerbungen?

Popp: Uns interessiert im Prinzip
die Einstellung. Warum kommt der
Bewerber Uberhaupt zu uns, warum
bewirbt er sich bei uns, was versteht

er von Umwelt und welche Motivati-

® 0l. Januar: Erweiterung des Vorstands:
Jirgen Koppmann.

® 22, Januar: UmweltBank erhilt Bestno-
te AAA im Nachhaltigkeitsrating der
Ziircher Kantonalbank.

Sommer: UmweltBank gewinnt ,,Ban-
ker on Bike" Wettbewerb der Stadt
Niirnberg.

Okologisch vom
| Keller bis zum Dach

rungsbediirftige Jugendstil-
gebdude Emilienstral3e 3. Bei der anschlie-
Benden Altbausanierung werden sowohl
denkmalpflegerische Vorgaben als auch
umwelttechnische Aspekte berticksichtigt.
Die Verwendung 6kologischer Baustoffe,
die Solaranlage auf dem Dach, die moder-
ne Gas-Brennwerttechnik und der Regen-
wasserspeicher flir die WC-Spiilung sind
nur einige Beispiele dafiir.

,,Die Sonne melken*

2 tisch, heute machen es viele.
Stichwort: ,,Vom Landwirt
zum Energiewirt”. Im Jahr
2000 finanziert die UmweltBank dem Oko-
bauern Georg Weidle den Bau einer Solar-
anlage. Auf dem Dach seines Kuhstalls
hat er eine der damals grofiten Photovol-
taik-Anlagen des Allgius installiert. Jetzt
melkt der Biobauer neben Kiihen auch die
Sonne: rund 28.400 Kilowattstunden Strom

gewinnen die 270 Solarmodule pro Jahr aus

Sonnenenergie.

Das Auge ,,spart™ mit
Im Millenniumjahr wird
Sabine Jesse-Kniesel neue
Sparbuchkiinstlerin. Die

- Hamburgerin gestaltet mit
dem Bild ,,Sie laufen gegen den Wind* im
Jahr 2000 die 4. Sparbuch-Edition. Aufgrund
des groBen Erfolgs wird sie erneut im Jahr
2002 mit dem Gemalde ,,Klimmziige* fiir
die 5. Sparbuch-Edition ausgewdhlt. Heute
ist sie Mitglied im Umweltbeirat der Bank.

=75 UmweltBank
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® 30.000 Kunden, 2.000 Férderprojekte.

m 30. September: Start des Umwelt-
Bank-AktienIndexes (UBAI).

m 28. November: Start des Umweltfor-
derfonds-Projekts ,,Baume fiir Mali*
mit der Deutschen Welthungerhilfe.

® Windintensives Jahr: 7 Windfonds mit
dem Gesamtvolumen von 17,7 Mio. Euro.

B Mai: Erster UmweltBank-GenuBschein
(Volumen: 4,7 Mio. Euro).

B |4, Mai: Neuer Internet-Auftritt online.

B Juni: Erster 6kologischer Immobilien-
fonds (Berlin) im Angebot.

® Juli: Ende des 100.000-Dicher-
Programms der KfW —

UmweltBank startet eigenes Forder-
programm ,Solarstrom fiir jedes
Dach®.

m Oktober: Neu im Fondsangebot —
OkoVision.

B Jahresende: |12 Mitarbeiter betreuen
tiber 36.000 Kunden, das Kreditportfo-
lio umfasst ca. 3.000 Forderprojekte.

¥ Projekt
Menschlichkeit
A Die UmweltBank finan-

7 ziert nicht nur Erneuerbare

Energien, sondern fordert
auch sozial-ethische Projekte. So hat sie
in 2000 das oOko-soziale Altbausanie-
rungs-Projekt des ,,Vereins fiir Rehabili-
tation Behinderter ¢.V.*“ finanziert. Psy-
chisch kranke und behinderte Menschen
leben nun mit jungen Kiinstlern in einer
ehemaligen Industrieruine in Berlin unter

einem Dach.

UBAI — Der UmweltBank-
AktienIndex

Die UmweltBank entwickelt im Jahr 2002
den UmweltBank-AktienIndex. Er spiegelt
den Markt und die Entwicklung der deut-
schen borsennotierten Umweltaktien wider.
Zum Start am 30.09.2002 hat er 18 Titel und
einen Indexstand von 1.000 Punkten. Inzwi-
schen enthilt der Index 31 Aktien und
hat nach gut vier Jahren nun einen Wert-
zuwachs von iber 300% zu verzeich-
nen. Die Entwicklung des UBAI wird
wochentlich im Internet verdffentlicht.

EESEEEE Von der Deponie zum
e Solarkraftwerk

Die UmweltBank finanziert
" Ende 2002 / Anfang 2003
] eine Photovoltaik-Anlage
auf einer stillgelegten Miilldeponie. Die

R,

= ———

Anlage in Bochingen, das seinerzeit grofite
von der UmweltBank finanzierte Solar-
projekt, erregt damals viel Aufsehen in
der Presse. 2006 ibertrifft die Anlage den
vom Betreiber prognostizierten Wert um
8% und speist 412 MWh ins offentliche
Netz ein.

=75 UmweltBank

on hat er? Die gleichen Fragen, die wir
einem Kreditkunden stellen, stellen
wir auch einem Bewerber. Wir stellen
niemanden ein, nur damit ein Arbeits-
platz besetzt ist, dann verzichten wir
lieber darauf.

B&U: Und was hat der Mitarbeiter

davon?

Popp: Wir bemihen uns, unser Team so
auf- und auszubauen, dass die Mitarbeiter
Spal3 an der Arbeit haben, erfolgreich
sind und wissen, was sie tun. Wir wollen,
dass sie eigenverantwortlich handeln und
dabei die Freirdume, die wir Ihnen bieten,
auch nutzen. Zum Beispiel geben wir
keine Planzahlen vor. Leider gibt es viel zu

Wenige, die zugleich Unternehmer sind.

B&U: Fir Ellbogenmentalitdt ist in
lhrem Hause also kein Platz. Welcher

Leitspruch gilt fir die Zusammenar-
beit bei der UmweltBank?

Popp: Eigentlich der simple Grundsatz
,Was du nicht willst, dass man dir tu,
das fUg auch keinem anderen zu"“.

B&U: Einen pompdsen Dienstwagen
kann ein Mitarbeiter der Umwelt-
Bank bei seinem Arbeitgeber nicht

erwarten?

Popp: Nein, bei uns kann man ein Umwelt-
Ticket fur den offentlichen Nahverkehr
erwarten, das alle Mitarbeiter erhalten, um
umweltfreundiich ins Biro zu kommen.
Die Alternative ist: per Fahrrad oder zu
FuB3.Wir haben auch keine Grof3raum-
biiros.Wir bemiihen uns um ein schénes
Ambiente, in dem sich jeder wohl flhtt.
Unter all diesen Bedingungen sind die Mit-
arbeiter auch motiviert und erfolgreich.

UMWELTBANK ALS LERNENDES SYSTEM

Fehler gehoren dazu

B&U: Nicht alles, was in den letz-
ten 10 Jahren in der UmweltBank

gemacht wurde, war richtig.

Popp: Die Fehler gehdren im Leben
immer dazu. Auch wir haben den einen
oder anderen Fehler gemacht, weil wir
Dinge nicht richtig eingeschatzt haben.
Keiner ist allwissend. Wichtig ist im
Prinzip, die Bandbreite festzulegen, die
erlaubt werden kann. Die Schritte, die
man zum Ausprobieren braucht, soll-

ten nicht zu grof3 sein, also sollte man

eher in kleinen Schritten vorangehen.
Die Fehler dirfen nie so grof3 sein,
dass sie die Existenz kosten. Und sie
mussen offen und ehrlich gebeichtet
werden. Fehler macht schlie3lich jeder,
schwierig wird es nur, wenn man ver-
sucht, Fehler zu verschweigen. Aber
genau so wichtig ist es, dann aus den

Fehlern zu lernen.
B&U: Aber die Fehler eines Auszu-

bildenden haben geringere Folgen als

die eines Vorstands, oder?
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m 07. Mai: Zweiter UmweltBank-Genuf3-
schein wieder nach kurzer Zeit iiber-
zeichnet (Volumen: 4,7 Mio. Euro).

® Mai: Erster Solarfonds im Angebot
(Volumen: 1,5 Mio. Euro).

m 25. Juni: , Tag der UmweltBank® mit
Vortragen, einer Vernissage und Musik-
Kabarett fiir Giber 600 Giste.

Popp: Klar sind die Fehler eines Vor-
stands mit groBerer Tragweite verse-
hen.Am besten fangt man mit kleinen
Fehlern an und lernt die Fehlersyste-
matik. Man sollte sicher nicht erst als
Vorstand anfangen, das System der
Fehlerphilosophie zu verstehen. Des-
halb arbeiten wir eben so gerne mit
jungen Menschen zusammen, denn
falsch sozialisierte Bewerber kann
man oft einfach nicht mehr dndern.

B&U: Gibt es immer wieder neue

Fehler?

Popp: Ja, eigentlich beschaftigen wir uns
den ganzen Tag mit Fehlersuche und
mit der Verbesserung von Entschei-
dungen und Abldufen. Wir werden in
der UmweltBank immer ein lermendes

System bleiben.

® Juli: Der neue Katalog stellt Monika
Schlerkmann als Kiinstlerin fiir die 6.
UmweltSparbuch-Edition vor.

® August: Zircher Kantonalbank stuft
die UmweltBank als ,Nachhaltig-
keitsinnovator* ein.

m 07. Oktober: Erster Projekt-GenuB-
schein (fiir Biomasse und Offshore).

B&U: Erinnern Sie sich an einen
gravierenden Fehler aus den letzten
Jahren oder aus der Anfangszeit der

UmweltBank?

Popp: Natirlich, beim ersten Anlauf
zur Bankgriindung hdtten wir in der
Zeitplanung anders vorgehen missen,
dann hdtten wir schon zwei Jahre fri-
her die Zulassung als Bank bekommen
kdénnen. Aber vielleicht war es auch
ein hilfreicher Fehler, manchmal sind
die Umwege ja die besseren. Auch bei
den Windkraftprojekten haben wir
anfangs Fehler gemacht. Damals sind
wir noch davon ausgegangen, dass
zwei Windgutachten reichen. Mittler-
weile sind natirlich auch die Wind-
gutachter besser geworden — und
trotzdem fordern wir inzwischen ein

drittes Uberpriifungsgutachten.

Jedes Forderprojekt wird bei der UmweltBank nach okologischen und okonomischen

Kriterien sorgfdltig iiberpriift, so wie zum Beispiel die Biirgersolaranlage auf dem

Maximilianeum in Miinchen.
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® Herbst: 40.000ster Kunde, tiber 3.500
Kreditprojekte.

November: Neustrukturierung des
Umweltrats in Umweltrat (3 Mitglieder)
und Umweltbeirat (20 Mitglieder).

Sonniges Beteiligungsjahr fir die
UmweltBank: 2 Solarfonds und |
Windfonds im Angebot (Gesamtvolu-
men: 8,4 Mio. Euro).

Griiner Genuss

Im Mai 2003 bietet die
UmweltBank erstmals einen
N I eigenen GenufBschein an.
= Mit dem festverzinslichen
Wertpapier wird das Eigenkapital der Bank
gestirkt und das weitere Unternechmens-
wachstum unterstiitzt. Die mit 5% Zin-

sen p. a. sehr attraktive Geldanlage war
bereits nach zwei Wochen ,,ausverkauft*.
Seitdem hat die UmweltBank jéhrlich
einen neuen Genufschein emittiert, so
auch im Februar 2007.

Die Kraft der
‘ drei Sonnen
Die UmweltBank bietet
’ ihren Kunden im Mai 2004
erstmals einen Solarfonds zur
Zeichnung an. Der ,,Drei-Stidte-Solarfonds™
vereint die Solarertridge aus drei sonnenreichen
Standorten in Mittel- und Stiddeutschland mit
insgesamt 1,3 MWpeak. Durch den Zusam-
menschluss der drei Standorte profitieren
Investoren von einer besseren Risiko-
streuung als bei Einzelanlagen. Ein weiterer
Fonds folgt im Spitsommer 2004. Im
Mirz 2007 startet ein neuer Solarfonds.

Okovision

Publikumsliebling im Um-
weltfonds-Angebot der
Bank: Seit seinem Start
1996 begeistert der Oko-
Klassiker mit einer durchschnittlichen

Performance von rund 9 Prozent p. a. bei
einem weltweit gestreuten Investment. Der
Aktienfonds setzt auf kleinere und mittel-
groe Oko-Pioniere, sowie ausgewihlte
Umwelt-Leader, die strenge 6kologische
und ethische Kriterien erfiillen.

=75 UmweltBank
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B Januar: Einfihrung des o6kologischen
Mietkautionskontos als Variante des
UmweltSparbuchs.

® Friihjahr: 100.000 Euro Spende fiir die
Opfer der Tsunami-Katastrophe.

B Mai: Dritter UmweltBank-GenuBschein
(4,7 Mio. Euro Volumen) platziert.

Kunst und Zinsen

Mit ihrem Bild ,,Green
Power* schmiickt Monika
Schlerkmann 2005/2006

die sechste Edition der

UmweltSparbiicher. Fiir die Bildge-
staltung verwendet die Kiinstlerin oft
recycelte Materialien, manchmal Wachs.
Aktuelle Sparbuchkiinstlerin ist die Ham-
burgerin Christiane Guth mit dem Bild
»~Mohn fliegend*. Thre mit sinnlicher Lust
gestalteten Werke und Skulpturen faszi-
nieren durch eine starke Ausdruckskraft.

' 7 Prozent auf 7 Jahre

...lautet die Erfolgs-

formel des ersten Pro-

‘ jekt-GenuB3scheins der
UmweltBank. Im Herbst

2004 wird der GenuBschein fiir Bio-
masse und Offshore mit 5,5 Mio. Euro
emittiert. Insgesamt hat die Umwelt-
Bank bis heute sieben Projekt-Genul3-

rechte von verschiedenen Initiatoren in

Hoéhe von 28,6 Mio. Euro platziert.

Gliick fiir den Mieter...

... Sicherheit fiir den Vermieter: Denn
seit Friihjahr 2005 bietet die Umwelt-
Bank ihren Kunden ein 6kologisches
Mietkautionskonto auf Basis des
UmweltSparbuchs an. Das Mietkau-
tionskonto garantiert dem Mieter eine
attraktive Verzinsung und dem Ver-
mieter ein hohes Mal an Sicherheit.
Zudem ist es einfach und unkompli-
ziert zu erdffnen. Zusatznutzen: In
der Zwischenzeit arbeitet das Geld

gewinnbringend fiir die Umwelt.

=75 UmweltBank

® 2]. Juli: UmweltBank-Aktie in die TOP
20 der weltweit besten Nachhaltig-
keitsaktien aufgenommen.

m 28. Oktober: Erster Biogasfonds im
Angebot (Volumen: 1,7 Mio. Euro).

® Mehr als 45.000 Kunden, uber 4.500
Projekte geférdert.

ERFOLGSREZEPTE

B 3 Projekt-GenuBscheine mit dem
Gesamtvolumen von 10,9 Mio. Euro
platziert.

® Nov./Dez.: Angebot der UmweltBank
zum Tausch der stillen Beteiligungen
in Aktien zum Vorzugskurs, wahlweise
Kiindigung zum 31.12.2007. Durch-
fuhrung in 2006 mit Wirkung zum
31.12.2006.

Fair und unabhéngig

B&U: Mit welchen Methoden und
Instrumenten macht die UmweltBank

Marktforschung?

Popp: Das Feedback unserer Kunden
ist die beste Marktforschung. Die
Zuschriften der Kunden werden bei
uns sehr ernst genommen, egal ob sie
sich mit Umweltfragen oder unserer
Methode zur Zinsberechnung ausein-
andersetzen. Manchmal winschen wir
uns auch mehr Feedback, mehr kri-
tische Stimmen. Aber natirlich freuen
wir uns ebenso Uber das Lob zufrie-
dener Kunden.

B&U: Sind die meisten |hrer Kunden

zufrieden mit Service und Produkten?

Popp: Ja, denn wir ziehen den Anleger
nicht Uber den Tisch. Wir sind fair,

,Erfolg ist der beste Schutz

Produkten, frisch zubereitet. Und so

machen wir es auch.

B&U: In lhrem Produktangebot gibt
es kein Girokonto. Warum?

Popp: Wir sehen uns als Zweitbank-
verbindung fir die 6kologische Geld-
anlage oder das o&kologische Finan-

zieren.

B&U: Die UmweltBank ist ein erfolg-
reiches und inzwischen ertragsstarkes
Unternehmen in einem interessanten
Markt. Kénnten Investoren nicht auf
den Gedanken kommen, die Bank

Ubernehmen zu wollen?

Popp: Das Risiko sehe ich nicht. Auch
wenn wir von Anfang an gewarnt

wurden — wir haben einen unab-

gegen eine Ubernahme.*

offen und ehrlich, auch mit unseren
Konditionen. Mit der vorhandenen
Produktpalette kdnnen wir auch gro-
Bere Vermdgen problemlos struktu-
rieren. Generell gilt fir unser Pro-
duktangebot: Weniger ist mehr. Das
ist vergleichbar mit einer Speisekar-
te. Bevor ich da tausend Gerichte
aufnehme, die alle aus der Tiefkihl-
truhe kommen, biete ich doch lieber

eine Tageskarte mit drei bis funf

hingigen Gesellschafterkreis. Wir sind
zwar bodrsennotiert, aber erfolgreich
und vor allem hoch bewertet. Und
Erfolg ist der beste Schutz gegen eine
Ubernahme. Die Gefahr hat sogar
noch abgenommen, weil wir jetzt
nach Beendigung der stillen Gesell-
schaften mit der UmweltVermaogens-
beteiligungs AG, einer Gesellschaft,
die der Familie Popp gehdrt, mit 15
Prozent an der UmweltBank beteiligt
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® 0l. Januar: UmweltBank-Aktie in den
Naturaktienindex nx25 aufgenom-
men.

B Januar: Prokura fiir Gisela Bohn und
Gabriele Glahn-NiiBel.

m 26. Mai: 4. UmweltBank-GenuBschein
(4,7 Mio. Euro Volumen).

® Sommer: Christiane Guth wird
7. UmweltSparbuch-Kiinstlerin.

B Herbst: Der erste Auszubildende zum
Bankkaufmann startet bei der Umwelt-
Bank. Seit Jahren bewahrt ist das Trainee-
Programm fiir Hochschulabsolventen.

m September: UmweltBank begriiBt
ihren 50.000sten Kunden.

,Das Feedback unserer Kunden ist die beste Marktforschung.*

sind. Damit sind wir noch unabhan-
giger geworden als wir es vorher

schon waren.

B&U: Also keine Angst vor den so
genannten Heuschrecken auf dem

Kapitalmarkt?

Popp: Dazu eine Grundsatzbemer-
kung. Wie alle Insekten im Tierreich
haben Heuschrecken durchaus eine
ndtzliche Funktion. Wenn Tiere aller-
dings gehduft auftreten, egal ob
Mause, Ratten oder Kinguruhs, oder
eben Heuschrecken, ist das biolo-
gische Gleichgewicht gestort. Und
dann ist jede Art mit schadlichen
Auswirkungen verbunden. Nicht nur

die Heuschrecke.

B&U: Soll und wird die UmweltBank
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in den kommenden Jahren immer

unabhingig bleiben?

Popp: Ich mochte nicht ausschlief3en,
dass wir in 10 oder 20 oder 30 Jah-
ren moglicherweise mit Partnern eine
Kooperation eingehen und uns qua-
si mit Verblindeten zu einer groBeren
Einheit zusammenschlieBen. Je grofer
wir werden, um so schwerer wird es
sein, unabhangig zu bleiben. Beim wei-
teren Wachstum werden wir auch auf
den Kapitalmarkt angewiesen sein. Aber
wenn wir erfolgreich sind, wird es weiter-
hin gentigend private Anleger geben, die
uns Aktienkapital zurVerfUgung stellen. m

Die Fragen stellte der freie
Wirtschaftsjournalist
Horst Peter Wickel fir Bank & Umwelt.

® 29. Januar: Am |0. Jahrestag des Ein-
trags der Vollbanklizenz ins Handels-
register veroffentlicht die Umwelt-
Bank ihre vorlaufigen Zahlen 2006.
Auftakt zum Jubilaumsjahr.

09. Februar: 5. UmweltBank-GenuB-
schein (5,5 Mio. Euro Volumen).

= Strom und Wirme
aus Biogas

i Im Herbst 2005 hat die
3 UmweltBank den ersten

Biogasfonds im Angebot.
An drei verschiedenen Standorten in
Sachsen-Anhalt werden Giille, Mist und
nachwachsende Rohstoffe bakteriell zu
Biogas vergoren. So entstehen wetterun-
abhdngig Strom und Wérme. Was nach
dem Giérprozess lbrig bleibt, wird als

hochwertiger Diinger verwendet.

Okologisch vorsorgen
#<  Seit 10 Jahren schon
& berit die UmweltBank

unabhiingig und kompe-
tent zu den Okologischen
Versicherungen verschiedener Anbieter.
Der Renner im vergangenen Jahr war
die griine Version der Riester-Rente.
Die hohe Nachfrage fiihrte zu einem
Umsatzrekord im Jahr 2006.

P Kredite, die
it (ibcrzeugen
* Die Holzwerke Gmach
aus Posing im bay-
x rischen Wald verwerten
mit einem Biomasseheizkraftwerk ihre
organischen Abfille (z.B. Sédgespine).
Die in 2006 von der UmweltBank finan-
zierte Anlage erzeugt daraus Strom, der
ins Offentliche Netz eingespeist wird,
und Wirme, die in der Produktion zum
Einsatz kommt. Das Projekt spart so
jahrlich ca. 4,8 Millionen Liter Heizol

sowie 14.000 Tonnen CO; ein.
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Anlagekonditionen )

Die UmweltBank ist Mitglied der gesetzlichen Einlagensicherung.

2,75 % | bei taglicher Verfugbarkeit, Zinssatz variabel.
UmweltPluskonto 3,00 % | ab EUR 10.000,-
3,15 % | ab EUR 50.000,-
2 45 % bei regelmaBigen Sparbetrdgen ab EUR 25,-
’ ° | pro Monat (EUR 300,- pro Jahr), 2,45 % p. a.,
UmweltSparvertrag + variabel, plus dynamischer Bonus von bis zu
Bonus | 50% der jeweiligen Jahreseinzahlung,
7 rben! 2,459 bei 3-monatiger Kindigungsfrist, Zinssatz
Jetzt bewerbe & variabel 2,45 % plus 0,25 % Extra-Zins p. a.,
Zum weiteren Aufbau des Teams UmweltSparbuch oder | \enn bis 31.12. eines Kalenderjahres nicht
, . 2,70 % rfl de. Mindestanlage: EUR 500,-
sucht die UmweltBank begeiste- o | verlugt wurde, Fincestaniage
. _ it A fest, 24-monatige Zinsbindung, danach Zinsen/
rungsfahige Jung-Banker” mit einem UmweltSparbuch Extra | 3,35 % | Verfigbarkeit wie UrnweltSparbuch,
Faible fir Zahlen, bankwirtschaft- Mindestanlage: EUR 2.500-
liche Zusammenhidnge und Begeis-
° 8 8 300% 325% 345% 375% 4,00%
terung fur Umweltthemen. Wachstumsparen l.Jahr 2. Jahr  3.Jahr  4.Jahr 5. Jahr
. . Nach Ablauf der ersten 12 Monate mit 3-monatiger
Erste Informationen erhalten Sie im Kindigungsfrist verfigbar. Mindestanlage: EUR 2.500,-
Internet unter 335% 345% 350% 3,55%
www.umweltbank.de/jobs 2Jahre  3Jahre 4 Jahre 5 Jahre
UmweltSparbrief 365% 375% 3.85% 405%
. 6 Jahre 7 Jahre 8 Jahre 10 Jahre
oder rufen Sie uns an: Zinssatz fest fur die jeweilige Laufzeit. Mindestanlage: EUR 500,-
Gisela Bohn / Nicole Kruse /
Séren Schramm ’ - . Wertentwicklung in %
Ausgab: Riicknah
PO RS wems
Telefon: 0911 /53 08 — 102 OkoVision 12570 | 11971 | +0,6 | +19,1 | +280 | +162
Fax: 091175308109 Sarasin Sustainable Equity 11895 | 11300 | -03 | +78 | +244 | +7,
E-Mail: sekretariat@umweltbank.de N
SEB OkoLux 3697 | 3538 | +35 | +110|+242 | +02
Sarasin OekoSar Portfolio 164,19 | 15598 -0,3 +4,1 | +14,5 +5,3
Vorschau: Bank & Umwelt 49 SEB OkoRent 4828 | 4687 | +04 | -54 | +62 | -0
Die nichste Ausgabe des Kunden- SarasinSustainableBondEuro | 106,35 | 102,63 | +0,5 14| 432 | +56
magazins stellt die testierten Zah-
len 2006 vor und bietet einen Ver- i iere 3 2Ll erentucking by
e Eigene Wertpapiere 3) Kurs v - e 1 -
elC er eschartsen CKIiUN er
Che , wickiing UmweltBank-Aktie 1790 | — +98 | +32,6 | +89, | +186
UmwettBank mit den Prognosen zur
‘ . . GenuBschein 5% 2003 in % 106,13 4,85 +0,8 +35 | +42 | +7,1
Aktienemission vor Uber 10 Jahren.
GenuBschein 5% 2004 in % 106,21 4,87 +0,9 +33 | +48 | +46
GenuBschein 4,65% 2005 in % | 104,45 4,87 +0,9 +25 | +1.8 -
So erreichen Sie uns: GenuBrecht 5,00% 2006 in% | 103,85 492 +0,9 +2,0 - -
montags bis freitags 8 bis 20 Uhr GenuBrecht 4,65% 2007 in % 98,68 496 — — — —
Telefon: 0911/53 08 - 123
Fax : 0911/53 08 - 129 Kreditkonditionen 1 Umweltpunkte | Zinsbindung | Nominalzins | Auszahlung j:l:rfes;qls
E-Mail: service@umweltbank.de
Internet: www.umweltbank.de Sanierung Altbau 4)-8) . 10 Jahre | 2,50% | 100% | 252 %
Neue Energiesparhiuser > . 10 Jahre | 2,75%| 100% | 278%
Solarstrom erzeugen >-6)7) . 10 Jahre | 4,00 % | 96 % 4,89 %
Impressum
Herausgeber: UmweltBank AG, ab 9 5 Jahre 4,40 % 100 % 449 %
Laufertcrgra{ben 6, Umwelt-
D-90489 Niimberg 8 bis 4 5 Jahre 4,50 % | 100 % 4,59 %
Redaktionsschluss: 16.02.2007 / 02.03.2007 Bauﬁnanzier‘ungen 5 o
l:RI:’jal_l;t;'c;rl\j.tzl(onzepc ﬁr;ﬂ:g:fgontakt GmbH, mit Oko-Bonus 7),9) ab 9 7 Jahre 4,44 % 100 % 4,53 %
www.umweltkontakt.de 8 bIS 4 7 Jahre 4,53 % |OO % 4,63 %
Chefredaktion: Sabine Popp (verant.)
Auflage: 185.000 ab 9 10 Jahre 450% | 100 % 459 %
Papier: 100 % Recyclingpapier .
ohne optische Aufheller 8 bis 4 10 Jahre 4,59 % 100 % 4,69 %

1) pa, freibleibend

4) Laufzeit 20 Jahre

7) fiir private Bauherren

Fotos: UmweltBank, UmweltKontakt, PhotoAlto, gettyimages, Mauritius-Images — INT

2) Stand: 01.03.2007, ohne Gewahr, in EUR
3) Stand: 02.03.2007, ohne Gewahr, in EUR

5) Laufzeit 10 Jahre, max.EUR 50.000,-
6) Laufzeit 15 /20 Jahre, 4,15% nom., max.EUR 50.000,-

8) KfW-Programm
9) Jeweils 1% Anfangstilgung

man
HH UmweltBank Aktuelle Kurse und Konditionen unter www.umweltbank.de B &U 48



